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PENDANT LA PÉRIODE 2020–2023, malgré un ralentisse-
ment dû à la pandémie, le comité confédéral des jeunes a 
réalisé plusieurs activités et s’est intéressé à divers enjeux 
relatifs aux jeunes et au syndicalisme dans un contexte de 
relance postpandémique.  

AINSI, APRÈS DEUX ANS D’ABSENCE, le comité confédéral 
des jeunes a organisé et animé une École de la relève 
syndicale à l’automne 2021 et à l’été 2022. Le 8e Rassem-
blement des jeunes s’est aussi tenu en avril 2023. Dès que 
les conditions sanitaires l’ont permis, le CCJ a également 
tenu plusieurs kiosques durant diverses instances de la 
CSN pour promouvoir les activités du comité et se recon-
necter avec les militantes et les militants. De même, les 
membres du comité ont aussi soutenu, par leur présence, 
la lutte de plusieurs syndicats en conflit.    

BILAN
Dans le présent rapport, le comité confédéral des jeunes 
présente le bilan des activités qu’il a réalisées depuis le 
66e Congrès de la CSN et les perspectives de travail qu’il a 
définies pour les trois prochaines années (2023–2026).

Le comité confédéral  
des jeunes (CCJ) a pour mandat 

de conseiller la CSN et ses 
organisations affiliées sur 

l’ensemble des questions pouvant 
toucher de près ou de loin  

les conditions de vie et de travail 
des jeunes. Il veille à promouvoir 
les intérêts et les préoccupations 

des jeunes au sein  
de la confédération.

COMPOSITION DU COMITÉ  
CONFÉDÉRAL DES JEUNES 
 
LE COMITÉ CONFÉDÉRAL  
DES JEUNES EST COMPOSÉ DE SIX 
MEMBRES REPRÉSENTANT LES CONSEILS 
CENTRAUX ET LES FÉDÉRATIONS. 
AU COURS DES TROIS DERNIÈRES  
ANNÉES, LE COMITÉ ÉTAIT COMPOSÉ DE :

ARIANNE CARMEL-PELOSSE  
(Syndicat des employées et employés  
du Centre hospitalier de l’Université  
de Montréal–CSN)

GUSTAVO MONTEIRO DA SILVA CARLOS  
(Syndicat du CIUSSS du NÎM–CSN)

SÉBASTIEN JOBIN  
(Syndicat des travailleuses  
et travailleurs de Canam Ponts–CSN)

FRANÇOIS-GUY SAVARIA-RAYMOND  
(Syndicat des travailleuses  
et travailleurs de PJC-Entrepôt–CSN)

et MARIE-PIER THIBEAULT  
(Syndicat du personnel de bureau,  
des techniciens et des professionnels  
de l’administration de la santé et  
des services sociaux du CIUSS  
du Saguenay–Lac-Saint-Jean–CSN) 

Au cours du dernier mandat,  
GUILLAUME CLAVETTE  
(Syndicat des travailleuses  
et travailleurs du Centre intégré  
universitaire de santé et de services 
sociaux de la Capitale-Nationale–CSN)  
et JADE CHAREST  
(Syndicat du personnel de soutien  
scolaire de Lanaudière–CSN)  
ont également siégé au comité. 

Le comité a été appuyé  
dans ses travaux par  
JULIE MARQUIS (2020-2021),  
GILLES BÉGIN (2021-2022)  
et ALEXANDRA MATHIEU (2022-2023)  
du Service de Recherche  
et de condition féminine ainsi que  
par MIREILLE BÉNARD (2020-2022)  
et NANCY POIRIER, conseillères  
politiques au comité exécutif.
KATIA LELIÈVRE,  
3e vice-présidentes de la CSN,  
en est la responsable politique.

INTRODUCTION
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•	 de stimuler la création de comités jeunes dans les 
conseils centraux, les fédérations et les syndicats ;

•	 de diffuser les idées développées par les participantes 
et les participants au sein du mouvement CSN.

Cette huitième édition du Rassemblement des jeunes 
s’est déroulée sous la thématique de l’évolution et 
des révolutions du marché du travail et des impacts 
du contexte sociétal dans les dynamiques de notre 
rapport de force. Les participantes et participants ont 
traité d’enjeux tels que la mobilisation à l’ère du télé-
travail, les défis de syndiquer des milieux où il y a une 
forte proportion de jeunes ou encore la conciliation 
vie-travail dans un contexte de pénurie et de rareté 
de main-d’œuvre. La question centrale a néanmoins 
été celle de la place des jeunes dans le mouvement 
syndical. À cet égard, l’événement a permis au comité 
de poursuivre ses travaux sur le renouveau syndical.

PARTICIPATION ET INTERVENTIONS

COMITÉ CONSULTATIF  
JEUNES DE LA CPMT
Un membre du CCJ siège au Comité consultatif Jeunes 
de la Commission des partenaires du marché du 
travail (CPMT).

Cette personne a la responsabilité d’éclairer la CPMT 
et le ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale sur 
diverses problématiques d’emploi vécues par les jeunes 
du Québec. Composé de 18 membres–dont 17 organismes 
jeunesse nationaux représentatifs et reconnus–ce comité 
a comme mission la promotion et l’appui au développe-
ment des jeunes de 18 à 35 ans.

Le Comité consultatif Jeunes a la responsabilité de 
définir les problématiques vécues par les jeunes dans 
leurs démarches d’intégration, de réintégration et de 
maintien en emploi. À cet effet, il participe et collabore 
à l’établissement des priorités d’action ainsi qu’au suivi 
et à l’évaluation des modes d’intervention utilisés par 
Emploi-Québec. Les avis et les recommandations du 
Comité consultatif Jeunes sont publics et accessibles.  
Ils sont le fruit de la réflexion et de la concertation  
des nombreux regroupements qui le composent. 

KIOSQUES
Dès que les conditions sanitaires l’ont permis, le CCJ a 
tenu plusieurs kiosques durant diverses instances de la 
CSN pour promouvoir les activités du comité et se recon-
necter avec les militantes et les militants.

Le comité confédéral des jeunes a ainsi cherché à 
accroître sa visibilité auprès des jeunes travailleuses et 
travailleurs ainsi que des dirigeantes et des dirigeants des 
conseils centraux, des fédérations et des syndicats locaux.

Cependant, le comité constate que la simple tenue  
d’un kiosque d’information se révèle très limitée quant  
à la sensibilisation aux enjeux de la relève syndicale  

ACTIVITÉS DU COMITÉ 

ÉCOLE DE LA RELÈVE SYNDICALE
Le comité confédéral des jeunes a organisé et animé 
l’École de la relève syndicale à l’automne 2021 et à l’été 
2022. En effet, après deux années d’absence causées  
par la pandémie, une session réduite afin de respecter  
les mesures sanitaires s’est tenue du 28 novembre au  
1er décembre 2021. Puis, la formation a repris sa forme 
quasi usuelle, à l’été 2022, à raison de deux sessions  
de deux jours et demi, chacune réunissant une douzaine 
de participantes et de participants. 

La formation vise à stimuler l’éveil syndical chez 
de jeunes travailleuses et travailleurs (35 ans et moins) 
possédant peu ou pas d’expérience syndicale. Elle vise 
également à leur donner un certain nombre de connais-
sances et d’habiletés leur permettant d’entamer ou de 
poursuivre un parcours militant à la CSN. En effet, l’École 
de la relève syndicale s’adresse d’abord à celles et à ceux 
qui n’exercent pas encore de fonctions syndicales, mais 
qui ont un intérêt pour la militance syndicale. L’École 
est aussi l’occasion d’échanger et de réseauter, dans un 
contexte ludique et décontracté. En effet, si les matinées  
sont réservées à la formation syndicale, les après-midis  
sont passés en groupe ou en famille, puisque les enfants 
et les conjointes et conjoints sont bienvenus. Les soirées- 
causeries sont quant à elles l’occasion de discuter de 
syndicalisme avec des invité-es spéciaux. Par exemple,  
à l’été 2022, nous avons eu le bonheur d’accueillir  
Mme Claudette Carbonneau lors de soirées-causeries.  

Ainsi, ces formations permettent aux participantes et 
aux participants de créer de véritables réseaux d’échange 
et d’appui. Force est de constater que les résultats sont 
au rendez-vous, puisque nous retrouvons par la suite un 
grand nombre d’entre eux dans les différents lieux de mili-
tance de la CSN. 

L’École a été mise en place par le comité confédéral 
des jeunes de la CSN, et ce sont les membres du comité 
qui planifient, organisent et animent la formation.

Après chaque formation à l’École, le comité dresse 
un bilan et peaufine le contenu de cette formation afin 
qu’elle réponde le plus adéquatement possible aux objectifs 
énumérés ci-dessus. De même, ce bilan est l’occasion de 
réfléchir aux façons d’assurer et d’accroître le nombre de 
participantes et de participants les plus divers possibles, 
que ce soit en matière de provenance (régions et secteurs) 
ou de diversité dans son acceptation large. 

RASSEMBLEMENT DES JEUNES
Le 8e Rassemblement des jeunes s’est tenu en avril 2023 
au Manoir du Lac Delage et réunissait près de 100 mili-
tantes et militants de 35 ans et moins. Ce rassemblement 
a permis au comité :
•	 de mieux connaître les jeunes du mouvement  

et de créer des liens avec eux ;
•	 d’échanger sur les mesures favorisant  

l’implication syndicale des jeunes ;
•	 de mobiliser les jeunes et de les inciter  

à s’impliquer dans le mouvement syndical ;
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Au cours de son prochain mandat, les membres du comité 
aimeraient rebâtir des liens au sein du mouvement en 
tenant au moins une rencontre de coordination réunissant 
les représentantes et les représentants de comités jeunes, 
des jeunes des organisations ainsi que les responsables 
politiques des dossiers jeunes de la CSN.

Dans un deuxième temps, le CCJ aimerait tisser davan-
tage de liens avec les autres comités confédéraux.

Finalement, le comité aimerait rebâtir des liens avec les 
regroupements de jeunes d’autres associations syndicales 
tant au niveau national que sur la scène internationale.  

ACCROÎTRE LA PLACE DES JEUNES  
AU SEIN DU MOUVEMENT CSN
Mandat après mandat, le comité confédéral des jeunes 
souhaite maintenir et accroître la place des jeunes dans 
l’ensemble du mouvement.

À cette fin, plusieurs moyens devront être envi-
sagés, notamment, comme nous l’avons mentionné, la 
solidification des liens entre le comité confédéral des 
jeunes, les comités de jeunes des fédérations et ceux 
des conseils centraux. Il faudra reprendre et pour-
suivre le travail auprès des syndicats quant à l’accueil 
des nouveaux membres et des jeunes, notamment en 
faisant connaître et en distribuant le guide que le comité 
a produit à cet effet. Le comité réfléchira aussi aux 
moyens qu’il devrait se donner pour se rapprocher de 
la base militante et maintenir sa proximité avec elle.

SYNDICALISATION  
DES JEUNES
La syndicalisation des jeunes est un enjeu qui préoccupe 
continuellement le comité. Il s’agit là d’un enjeu primordial 
si la CSN, tout comme le mouvement syndical dans son 
ensemble, désire rester dynamique et représentative de 
tous les travailleurs et travailleuses et assurer sa légitimité 
auprès de l’ensemble de la population.

À ce titre, nous souhaitons, dans le prochain mandat : 
•	 poursuivre le travail sur les bonnes pratiques  

dans les structures d’accueil ;
•	 réfléchir à des façons de renforcer les alliances  

et les luttes intergénérationnelles ;
•	 continuer à réfléchir sur les conditions de militantisme 

dans nos syndicats (libérations syndicales pour les 
militantes et les militants travaillant à temps partiel  
ou ayant des quarts de travail rotatifs, par exemple) ;

•	 organiser des kiosques pour rencontrer des étudiantes 
et des étudiants afin de discuter de leurs droits  
au travail.

RETRAVAILLER NOTRE  
PLAN DE COMMUNICATION
Finalement, pour soutenir l’ensemble de nos ambitions, 
nous souhaitons retravailler notre plan de communication.

et à la prise en charge des problématiques particulières 
vécues par les jeunes au travail. De plus, ce n’est pas très 
utile pour la promotion de l’École de la relève syndicale, 
puisque la période d’inscription est pratiquement terminée 
au moment de la tenue des congrès.

Dans son prochain mandat, le comité entend réfléchir 
à une nouvelle formule s’adressant aux conseils centraux 
pour leurs prochains congrès.

PERSPECTIVES DU COMITÉ
 
Dans un contexte de vieillissement accéléré de la popula-
tion et de pénurie croissante de la main-d’œuvre, les défis 
des plus jeunes générations seront nombreux. Le comité 
confédéral des jeunes désire non seulement améliorer la 
place des jeunes dans le syndicalisme et dynamiser la vie 
syndicale, mais aussi améliorer leurs conditions de vie et 
de travail, qu’ils soient syndiqués ou non. 

Ainsi, lors du prochain mandat du CCJ, les enjeux 
auxquels nous devrons réfléchir seront importants :  
qu’on pense notamment aux changements climatiques et 
à la transition verte et juste, au marché du travail en pleine 
transformation, au déséquilibre démographique qui ira en 
s’accentuant et qui risque d’intensifier les problèmes de 
surcharge, à divers enjeux d’accueil, d’inclusion, d’équité 
et de défense des droits des nouveaux arrivants, aux 
changements technologiques toujours plus rapides, sans 
compter les nouveaux enjeux criants concernant la santé 
mentale, pour ne nommer que certains éléments.   

Renforcer nos  
interventions politiques
Pour faire face intelligemment et collectivement à ces 
nouveaux défis et enjeux, nous souhaitons renforcer  
nos interventions politiques tant au sein de la CSN que 
sur la place publique. 

Le comité continuera ainsi d’exercer une veille concer-
nant les travaux, les prises de position et les interventions 
publiques des différents partis politiques et de leur aile 
jeunesse. De même, il poursuivra également sa veille sur 
les travaux et les interventions de différents groupes de 
la société civile concernant les enjeux des jeunes. Cela 
lui permet de cibler les positions qu’il partage avec ces 
groupes ainsi que les alliances potentielles à développer. 

Rebâtir des liens

COORDINATION DES  
JEUNES À LA CSN
Au cours de son dernier mandat, le comité confédéral des 
jeunes n’a pas maintenu autant de liens qu’il l’aurait voulu 
avec les responsables du dossier jeunes dans les organi-
sations de la CSN.
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Dans un contexte de vieillissement  
accéléré de la population et de pénurie  

croissante de la main-d’œuvre,  
les défis des plus jeunes générations  

seront nombreux.  
Le comité confédéral des jeunes  
désire non seulement améliorer  

la place des jeunes dans le syndicalisme  
et dynamiser la vie syndicale,  

mais aussi améliorer leurs conditions  
de vie et de travail,  

qu’ils soient syndiqués ou non. 
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