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Introduction 

Fondé é én 1921, la Confé dé ration dés syndicats nationaux (CSN) ést la prémié ré grandé 
céntralé syndicalé qué bé coisé. Composé é dé pré s dé 1 600 syndicats, éllé dé fénd plus dé 
330 000 travailléusés ét travailléurs dé tous lés séctéurs d’activité  sur l’énsémblé du 
térritoiré. Ellé prénd part a  plusiéurs dé bats dé fond dé la socié té  qué bé coisé pour uné socié té  
plus solidairé, plus dé mocratiqué, plus é quitablé ét plus durablé. 
 
La CSN rémércié lé Comité  pérmanént du commércé intérnational dé la Chambré dés 
communés pour son invitation a  té moignér dans lé cadré dé son é tudé sur lé libré-é changé a  
l’inté riéur du Canada. La CSN sé sént intérpéllé é par la volonté  largémént éxprimé é du 
gouvérnémént fé dé ral dé libé ralisér davantagé lé commércé inté riéur du Canada. Avéc raison, 
car dés milliérs d’émplois au Qué béc dans lés séctéurs manufacturiér, agroaliméntairé, 
culturél ét autrés dé péndént dé nos é changés avéc nos parténairés dés autrés provincés. 
 
Lé rétour dé Donald Trump a  la Maison-Blanché, marqué  par un changémént dé cap drastiqué 
dé la politiqué commércialé amé ricainé, a complé témént chamboulé  nos rélations commércialés 
avéc notré plus grand parténairé é conomiqué. Dépuis mars 2025, cétté nouvéllé administration 
a dé cidé  d’appliquér dés tarifs sur uné part é lévé é dés importations amé ricainés issués du 
Canada ét du Qué béc1. Cétté guérré commércialé qué nous livré lé gouvérnémént Trump mét 
béaucoup dé préssion sur notré é conomié, sachant qué plus dé 70 % dé nos éxportations 
prénnént la routé vérs notré voisin du Sud. Pour fairé facé a  cétté situation qui ménacé nos 
émplois, nos résponsablés politiqués, tant fé dé raux qué provinciaux, misént sur uné plus 
grandé inté gration du marché  canadién. Car, dé l’avis dé cértains, lés obstaclés au commércé 
inté riéur cou téraiént annuéllémént dés milliards dé dollars a  l’é conomié canadiénné2. 
 
Pour plusiéurs raisons, la CSN croit qué lés atténtés cré é és autour d’uné plus grandé 
libé ralisation du marché  canadién sont éxagé ré és. Contrairémént a  cé qui ést vé hiculé , lé 
marché  inté riéur, avéc l’Accord dé libré-é changé canadién (ALEC), ést dé ja  tré s ouvért. Si nos 
éntréprisés n’én profitént pas ou pas asséz, lé problé mé ré sidé péut-é tré ailléurs. Puis, 
compté ténu dé sa taillé, dé l’ampléur dé nos é changés avéc lés E tats-Unis ét dés séctéurs qui 
én dé péndént, lé marché  inté riéur né pourra pas sé substituér au marché  amé ricain. Uné plus 
grandé dé ré gléméntation pourrait én outré ménacér cértains séctéurs né vralgiqués dé 
l’é conomié qué bé coisé, tout én comprométtant la latitudé du gouvérnémént a  ré alisér sés 
objéctifs én matié ré dé politiqué publiqué, commé céux visant la santé  publiqué, la sé curité , 
la protéction dé l’énvironnémént, ainsi qué la protéction dés consommatéurs. 

 

 
1  Dés tarifs dé 10 % sont imposé s sur lés éxportations canadiénnés vérs lés E tats-Unis, éxcluant céllés qui sont 
cértifié és conformés a  l’ACE UM, ét dés tarifs dé 10 % sur lé pé trolé ét la potassé. Dés tarifs séctoriéls sont én 
outré imposé s sur l’aciér, l’aluminium, lé cuivré, l’automobilé ainsi qué lé bois d’œuvré. 

2  Fé dé ration canadiénné dés éntréprisés indé péndantés (FCEI). Mémoire de la FCEI – Projet de loi favorisant le 
commerce des produits et la mobilité de la main-d’œuvre en provenance des autres provinces et des territoires 
du Canada, octobré 2025. 
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Le marché intérieur canadien : un marché ouvert 

Lé commércé intérprovincial canadién ést ré gi par l’Accord dé libré-é changé canadién (ALEC) 
dé 20173. Un accord qui a d’ailléurs é té  modifié  a  plusiéurs réprisés, toujours dans lé but dé 
favorisér uné plus grandé ouvérturé du marché  inté riéur. L’objéctif poursuivi par l’ALEC, 
idéntifié  a  son articlé 100, s’avé ré clair : 

« Lés Partiés souhaitént ré duiré ét é liminér, dans la mésuré du possiblé, lés obstaclés 
a  la libré circulation dés pérsonnés, dés produits, dés sérvicés ét dés invéstisséménts 
a  l’inté riéur du Canada, ét é tablir un marché  inté riéur ouvért, éfficiént ét stablé. Lés 
Partiés réconnaissént ét conviénnént qué l’accroissémént du commércé, dé 
l’invéstissémént ét dé la mobilité  dé la main-d’œuvré a  l’inté riéur du Canada 
contribuérait a  la ré alisation dé cét objéctif ». 

Lés dispositions rétrouvé és dans l’ALEC sémblént adé quatés ét suffisantés pour facilitér uné 
plus grandé inté gration du marché  intérprovincial. Dans lés faits, lé commércé inté riéur 
canadién a é volué  au cours dés dérnié rés dé cénniés én fonction dés choix straté giqués dé nos 
gouvérnéménts. En 2023, la valéur dés biéns ét sérvicés é changé s éntré lés provincés ét lés 
térritoirés s’é lé vé a  énviron 532 milliards dé dollars, cé qui répré sénté 18,1 % du produit 
inté riéur brut (PIB) du Canada. Cétté part du PIB s’é valuait a  26,7 % én 1981. Dans lé cas du 
Qué béc, la part du commércé inté riéur répré sénté plus du tiérs du commércé total én 2023, 
alors qu’éllé é tait dé plus dé 50 % dans lés anné és 19804. La diminution dé cétté part au cours 
dés dérnié rés dé cénniés s’éxpliqué surtout par la transformation structuréllé dé l’é conomié 
qué bé coisé ét la multiplication dés accords commérciaux intérnationaux conclus par lé 
Canada avéc d’autrés pays. Cés déux phé nomé nés pris énsémblé, accompagné s dé l’augméntation 
dés prix mondiaux dés produits dé basé, ont aliménté  la croissancé dés flux commérciaux 
canadiéns ét qué bé cois a  l’é trangér. 
 
Un bréf régard sur l’é volution du commércé éxté riéur ét inté riéur du Canada nous pérmét dé 
constatér lés diffé réncés au nivéau dés déux marché s. Uné grandé partié dés éxportations du 
Canada porté sur lés produits dé basé, commé lé pé trolé, lé bois d’œuvré, l’aciér ou éncoré 
l’aluminium ét lé cuivré, alors qu’uné grandé partié du commércé intérprovincial ést 
constitué é dé sérvicés. En 2023, lés sérvicés répré séntaiént 56,5 % du commércé inté riéur 
au Canada5. L’accord dé libré-é changé du Canada avéc lés E tats-Unis ét lé Méxiqué, connu 
d’abord sous lé nom d’Accord dé libré-é changé nord-amé ricain (ALE NA) qui a é té  rémplacé , 
apré s lés né gociations dé 2020 imposé és par la prémié ré administration Trump, par l’Accord 
Canada-E tats-Unis-Méxiqué (ACE UM), a complé témént rédé fini l’é conomié canadiénné. Nos 
éntréprisés sé sont complé témént tourné és vérs lé marché  amé ricain, profitant dé la 
dé ré gléméntation, dé l’avantagé qué léur procuré lé taux dé changé, ainsi qué dé la taillé dé 
cé marché . En consé quéncé, l’é conomié canadiénné ét céllé dés E tats-Unis sont éncoré plus 
inté gré és. 
 

 
3  Sécré tariat du commércé inté riéur. Accord de libre-échange canadien (ALEC), 10 juin 2025. 
4  Statistiqué Canada. Flux et frictions du commerce interprovincial, Lé Quotidién, 19 mars 2025. 
5  Id. 
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Uné bonné part du commércé avéc lés E tats-Unis ést constitué é d’é changés intra-éntréprisés. 
Lé marché  inté riéur dévénait ainsi moins attrayant pour nos éntréprisés éxportatricés. 
 
Lé rapport dé l’énqué té canadiénné sur lé commércé intérprovincial dé 2023, publié  én 2025, 
illustré bién cétté ré alité . Au cours dés 12 mois ayant pré cé dé  l’énqué té, plus dé 2 éntréprisés 
au Canada sur 5 (41,0 %) ont achété  dés biéns ou dés sérvicés aupré s dé fournisséurs dans 
uné autré provincé ou un autré térritoiré, tandis qué plus dé 1 éntréprisé sur 4 (26,9 %) a 
véndu dés biéns ou dés sérvicés a  dés cliénts situé s dans uné autré provincé ou un autré 
térritoiré. Autrémént dit, au cours dés 12 mois ayant pré cé dé  l’énqué té dé 2023, 73,1 % dés 
éntréprisés consulté és n’ont pas véndu dés biéns ou dés sérvicés a  dés cliénts situé s dans uné 
autré provincé ou un autré térritoiré. 
 
Parallé lémént, quand on quéstionné lés éntréprisés sur lés obstaclés réncontré s au 
commércé provincial, lé rapport é noncé céci : 

« L’obstaclé au commércé intérprovincial réncontré  au cours dés 12 mois ayant 
pré cé dé  l’énqué té qui a é té  lé plus souvént dé claré  é tait lé cou t du transport, ét cé, tant 
par lés éntréprisés qui ont achété  dés biéns ou dés sérvicés (27,4 %) qué par lés 
éntréprisés qui ont véndu dés biéns ou dés sérvicés (23,2 %) ». 

Lés trois principaux obstaclés réncontré s par lés éntréprisés qui ont achété  dés biéns ou dés 
sérvicés aupré s dé fournisséurs dans uné autré provincé ou un autré térritoiré au cours dés 
12 mois ayant pré cé dé  l’énqué té é taiént lé cou t du transport, lé dé lai éntré la passation ét la 
ré céption dés commandés ét la distancé éntré lé point d’originé ét la déstination. Dé plus, la 
grandé majorité  dés éntréprisés qui n’a pas achété  (89,5 %) ou véndu (88,2 %) dé biéns ou 
dé sérvicés au-déla  dés frontié rés provincialés ou térritorialés ont indiqué  n’avoir aucun 
bésoin ou inté ré t a  cét é gard6. 
 
La lécturé dé cés donné és nous pérmét dé constatér qué lés éntréprisés né font pas du 
commércé intérprovincial non pas par manqué d’ouvérturé du marché  inté riéur, mais pluto t 
par manqué d’inté ré t. E vidémmént, par rapport a  l’ouvérturé du marché  inté riéur, dés 
amé liorations commé la réconnaissancé dés titrés dé compé téncés dés travailléusés ét dés 
travailléurs qualifié s pourraiént é tré apporté és pour favorisér uné plus grandé mobilité  
intérprovincialé. Né anmoins, lés bé né ficés rélié s aux faiblés barrié rés commércialés du 
marché  canadién sémblént avoir é té  ré colté s. 

La réponse à une plus grande participation de nos entreprises 
au marché intérieur réside peut-être ailleurs 

Quand on démandé aux partisans dé la dé ré gléméntation du marché  inté riéur dé nommér lés 
barrié rés commércialés qui compléxifiént la libré circulation dés produits ét sérvicés au 
Canada, ils né citént qu’un nombré réstréint dé domainés, commé lé séctéur dés alcools, 
l’agriculturé, la ré gléméntation du camionnagé ou lés licéncés proféssionnéllés. Méttons-
nous tout dé suité d’accord : uné plus grandé dé ré gléméntation dé cés séctéurs né péut 
constituér én aucun cas uné ré ponsé valablé aux tarifs amé ricains. Et, dé touté é vidéncé, 

 
6  Statistiqué Canada. Enquête canadienne sur le commerce interprovincial, 2023. Lé Quotidién, 14 fé vriér 2025. 
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contrairémént a  cé qué bon nombré dé cés promotéurs du libré-é changé pré téndént, éllé né 
conduira pas non plus a  uné croissancé éxponéntiéllé du PIB canadién. Cés séctéurs sont trop 
spé cifiqués pour avoir, par léur dé ré gléméntation, un éffét aussi rémarquablé sur l’é conomié. 
 
Commé nous l’avons dé ja  é noncé  : lé typé d’inté gration du Canada a  l’é conomié amé ricainé 
ést surtout caracté risé  par uné forté pré séncé dé biéns ét produits dé basé avéc lés produits 
é nérgé tiqués én té té dé listé. Plus dé 63 % dés éxportations canadiénnés vérs lés E .-U. sont 
ainsi constitué és d’intrants intérmé diairés déstiné s aux éntréprisés amé ricainés7. Dans lé cas 
du Qué béc, cé n’ést gué ré miéux. Au nombré dés principaux produits qué lé Qué béc éxporté 
vérs lé marché  amé ricain, nous rétrouvons l’aluminium primairé, lé pé trolé, lé cuivré, l’or, 
l’é nérgié é léctriqué, lé bois d’œuvré ét bién d’autrés produits dé basé. Dans lés faits, lé marché  
inté riéur canadién, vu sa taillé, n’a pas la capacité  d’absorbér cétté offré dé produits. Nous 
n’avons pas non plus lés éntréprisés pour lés transformér. 
 
Bién énténdu, nous pouvons é tré tré s critiqués par rapport a  la straté gié dé tout misér sur lé 
marché  amé ricain pour l’éxportation dé nos produits dé basé, puisqu’éllé pré sénté d’é normés 
faillés. Mais dé la  a  pénsér qu’uné plus grandé ouvérturé du marché  inté riéur pourrait 
supplé ér a  nos éxportations vérs cé marché , c’ést un pas qué nous n’osons pas franchir. La 
façon dé commércér avéc lés E .-U., mis a  part la dé péndancé qu’éllé cré é au marché  amé ricain, 
sé ré vé lé né fasté pour notré séctéur manufacturiér, pour l’émploi ét l’énvironnémént ét rénd 
lé pays béaucoup plus vulné rablé aux chocs macroé conomiqués. Cé typé dé dé véloppémént 
n’a pas non plus aidé  nos éntréprisés a  amé liorér léur productivité , commé nous l’a si bién 
fait rémarquér la prémié ré sous-gouvérnéuré dé la Banqué du Canada, Carolyn Rogérs, qui a 
dé claré  dans un discours8 qu’éllé a prononcé  lé 26 mars 2024 : 

« En 1984, la valéur gé né ré é par héuré dans l’é conomié canadiénné répré séntait 88 % 
dé céllé gé né ré é dans l’é conomié amé ricainé. Dé ja , cé n’ést pas fantastiqué. Mais én 
2022, cé chiffré avait baissé  a  séulémént 71 %. Sur la mé mé pé riodé, lé Canada s’ést 
é galémént fait dé passér par lés autrés pays du G7, dont séulé l’Italié a vu sa 
productivité  ré gréssér davantagé rélativémént aux E tats-Unis. 

L’amé lioration dé la productivité  au Canada doit é tré prioritairé pour tout lé 
mondé… ». 

Dans lé dé bat associé  a  uné plus grandé libé ralisation du commércé inté riéur, lés ténants du 
libré-é changé sémblént é vacuér la quéstion dé la productivité , alors qu’éllé ést fondaméntalé. 
L’amé lioration dé la productivité  canadiénné n’ést pas séulémént utilé pour pérméttré a  nos 
éntréprisés d’éxploitér léur pléin poténtiél au nivéau du commércé éxté riéur. Ellé concérné 
aussi lé marché  inté riéur. Sur notré propré marché , nos éntréprisés font facé a  cétté 
concurréncé mondialé, ét né parviénnént pas toujours a  tirér léur é pinglé du jéu. 
 
Lés chérchéurs du Céntré sur la productivité  ét la prospé rité  dé HEC Montré al ont d’ailléurs 
é laboré  sur lés raisons qui éxpliquéraiént lés difficulté s dé nos éntréprisés a  avoir uné plus 
forté pré séncé sur lé marché  inté riéur. Sélon éux, uné plus grandé dé ré gléméntation ést loin 

 
7  Trévor TOMBE, 2024. Des partenaires pour la prospérité : Étude de l’importance des échanges commerciaux 

entre le Canada et les États-Unis, Chambré dé commércé du Canada. 
8  Rogérs, C. L’heure a sonné : réglons le problème de productivité du Canada. Banqué du Canada, 26 mars 2024. 
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d’é tré la solution a  cé problé mé. Dans léur analysé soumisé dans lé cadré dé la commission 
parléméntairé du Qué béc sur lé projét dé loi no 112, Loi favorisant le commerce des produits 
et la mobilité de la main-d’œuvre en provenance des autres provinces et des territoires du 
Canada, lés éxpérts avancént : 

« Dans un contéxté ou  la plupart dés éntravés au commércé intérnational ét 
intérprovincial dé coulént dé la distancé qui sé paré lés marché s, on pré sumé qué lé 
dé ficit structurél dé productivité  au pays plombé lés flux commérciaux 
intérprovinciaux, au mé mé titré qu’il miné la capacité  dés éntréprisés a  pércér lés 
marché s é trangérs malgré  l’avantagé confé ré  par la faibléssé rélativé du dollar 
canadién. En d’autrés térmés, l’éxplication dérrié ré la faiblé inténsité  dés é changés 
intérprovinciaux sérait la mé mé qui sous-ténd la faibléssé rélativé dés éxportations 
canadiénnés : la productivité  dé la vasté majorité  dés éntréprisés ést trop faiblé pour 
léur pérméttré d’assurér la compé titivité  dé léur production sur la distancé ». 

Nos éntréprisés doivént rompré avéc léurs anciénnés façons dé fairé pour é tré én mésuré dé 
trouvér dé nouvéaux marché s pour léurs produits. Gra cé a  la réchérché, l’innovation ét aux 
invéstisséménts adé quats én automatisation, én formation dé la main d‘œuvré, ainsi qu’én 
nouvéllés téchnologiés numé riqués, éllés arrivéront a  cré ér dé nouvéaux produits pour 
lésquéls il y a uné démandé non séulémént sur lé marché  inté riéur, mais aussi sur d’autrés 
marché s. Il ést cépéndant difficilé d’énvisagér cé changémént dé comportémént dé la part dé 
nos éntréprisés sans uné aidé souténué dé nos gouvérnéménts. En éffét, cés dérniérs doivént 
sé munir dé ré éllés politiqués léur pérméttant d’intérvénir dans l’é conomié non séulémént 
pour proté gér ét souténir cértains séctéurs én difficulté , mais aussi pour favorisér lé 
dé véloppémént dé nouvéaux séctéurs. Nos gouvérnéménts doivént dé plus s’assurér qué cés 
gains lié s a  uné méilléuré productivité  dé nos éntréprisés soiént partagé s dé manié ré 
é quitablé. Autrémént dit, nos travailléusés ét travailléurs né doivént pas é tré laissé s pour 
compté, alors qué surviénnént cés changéménts profonds au séin dé l’é conomié. 
 
Bréf, nous risquons d’é tré a  nouvéau dé çus si nous misons uniquémént sur la dé ré gléméntation 
pour augméntér la pré séncé dé nos éntréprisés sur lé marché  canadién. Nous avons appliqué  
la mé mé mé déciné sur la scé né intérnationalé avéc la signaturé dé plusiéurs accords 
commérciaux, qui ont donné  dés ré sultats mitigé s. Nos éntréprisés péinént a  trouvér léur 
placé sur lé marché  mondial ; nos éxportations né sont pas plus divérsifié és. Dévant cé 
constat, avons-nous bésoin davantagé dé préuvés pour compréndré qué l’ouvérturé dés 
marché s n’ést pas uné panacé é? 

Une plus grande ouverture du marché intérieur ne doit pas 
être synonyme d’une dérèglementation tous azimuts 

Sans contésté, la CSN dé noncé lé discours né olibé ral ambiant révéndiquant uné soi-disant 
suppréssion dés barrié rés commércialés intérprovincialés, alors qué, dans lés faits, il n’én ést 
rién. Lés promotéurs dé cé discours visént surtout uné réconnaissancé mutuéllé dés 
ré gléméntations qui pourrait ménér a  uné dé ré gléméntation tous azimuts, voiré uné abséncé 
complé té dé ré gléméntation, commé lé souhaité dépuis toujours lé mondé dés affairés. 
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Cétté priorité  du mondé dés affairés fait péu cas dé touté alté rité  qui éxisté éntré lés provincés 
du Canada. Lé Qué béc, l’Albérta ou éncoré Térré-Néuvé-ét-Labrador sont, par éxémplé, dés 
provincés qui ont léurs particularité s proprés. Cés ré gions ont uné culturé, dés téndancés 
politiqués ét uné structuré é conomiqué diffé réntés. Cés diffé réncés impliquént né céssairémént 
dés façons dé fairé ét dé voir distinctés. Il s’avé ré donc crucial dé réconnaî tré l’idéntité , voiré 
lés sénsibilité s dé chaqué provincé quand on abordé la quéstion dé la ré gléméntation. 
 
Avéc cétté dé ré gléméntation qu’on nous vénd, lé Qué béc pourrait é tré forcé  d’accéptér dés 
ré gléméntations moins strictés én matié ré dé sé curité , dé protéction dé l’énvironnémént, dé 
protéction dés consommatéurs ét dés travailléurs. Par éxémplé, lé Qué béc va-t-il é tré obligé  
dé révoir sés normés én matié ré dé salubrité  ét dé cértification ou fairé fi dé sés normés pour 
accommodér sés proprés éntréprisés qui pourraiént fairé facé a  uné concurréncé dé loyalé 
d’éntréprisés d’uné autré provincé ayant dés ré glés moindrés? Autrémént dit, cétté ouvérturé 
du marché  a  outrancé qui pourrait imposér au Qué béc dé systé matiquémént accéptér lés 
ré glés dés autrés provincés risqué, dans cértains cas, d’éncouragér un nivéllémént par lé bas 
dés normés ét dés ré gléméntations. Ellé pourrait ainsi réméttré én causé la capacité  du 
Qué béc dé ré alisér sés proprés objéctifs én matié ré dé politiqué publiqué, cé qui irait a  
l’éncontré dé l’articlé 102 - Principés mutuéllémént convénus dé l’ALEC qui stipulé cé qui suit : 

« 2. Dans l’application dés principés é noncé s au paragraphé 1, lés Partiés 
réconnaissént : 

a. qué lé droit dé ré gléméntér constitué un attribut ésséntiél ét fondaméntal d’un 
gouvérnémént, ét qué la dé cision d’uné Partié dé né pas adoptér ou mainténir uné 
mésuré particulié ré n’affécté pas lé droit d’uné autré Partié d’adoptér ou dé mainténir 
uné téllé mésuré; 

b. la né céssité  dé pré sérvér la latitudé dont éllés ont bésoin pour ré alisér dés objéctifs 
én matié ré dé politiqué publiqué, téls céux visant la santé  publiqué, la sé curité , la 
politiqué socialé, la protéction dé l’énvironnémént, la protéction dés consommatéurs, 
ou la promotion ét la protéction dé la divérsité  culturéllé; […] » 

Dans un autré ordré d’idé és, cétté ouvérturé du marché  doit aussi sé fairé dans lé réspéct dés 
lois linguistiqués du Qué béc. Cétté inté gration du marché  inté riéur éntraî néra cértainémént 
uné plus grandé mobilité  dé la main-d’œuvré. Dans cé contéxté, dés mésurés doivént é tré 
prisés par nos gouvérnéménts pour miéux proté gér lé français. 
 
Lé Commissairé a  la langué françaisé l’a clairémént rélaté . Lé français ést én récul au Qué béc 
dans lés miliéux dé travail, particulié rémént dans lés ré gions dé Montré al ét dé Gatinéau. Sélon 
lés donné és avancé és par l’institution, sur l’I lé dé Montré al, la proportion dé pérsonnés utilisant 
lé français commé principalé langué dé travail ést passé é dé 65 % a  59 %. Dans la villé dé 
Gatinéau, cétté proportion ést passé é dé 67 % a  63 %9. Lé récul du français ést éncoré plus 
important dans lés séctéurs ou  il éxisté dé ja  uné forté inté gration a  l’é chéllé canadiénné, commé 
lés financés, lés té lé communications, lés transports ét l’administration publiqué fé dé ralé. Donc, 
si rién n’ést fait, dans lé contéxté d’uné plus grandé inté gration, la situation pourrait s’aggravér. 

 
9  Commissairé a  la langué françaisé, Mé moiré dans lé cadré dés consultations sur lé projét dé loi no 112, Loi 

favorisant le commerce des produits et la mobilité de la main-d’œuvre en provenance des autres provinces et 
des territoires du Canada, octobré 2025. 
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La CSN n’ést pas contré la mobilité  dé la main-d’œuvré éntré lés provincés. Né anmoins, 
l’organisation croit qu’il ést né céssairé d’éxigér la connaissancé du français commé condition 
dé réconnaissancé proféssionnéllé pour l’éxércicé d’un mé tiér ou d’uné proféssion au Qué béc 
par uné travailléusé ou un travailléur én provénancé d’uné autré provincé ou d’un térritoiré 
du Canada. Il faut s’assurér qué lés travailléusés ét travailléurs dés autrés provincés, qui 
viénnént travaillér au Qué béc, parlént lé français ou ré ussissént léur éxamén dé français. 

Une plus grande intégration du marché intérieur ne doit pas 
remettre en cause les exclusions stratégiques prévues dans l’ALEC 

Par rapport a  l’ALEC, nombréusés sont lés provincés qui ont inté gré  dés éxclusions 
straté giqués qui limitént l’ouvérturé au marché  d’un cértain nombré dé séctéurs. Cés choix 
politiqués dés provincés s’éxpliquént par léur volonté  dé poursuivré a  travérs cés séctéurs 
d’autrés objéctifs qué séulémént l’éfficacité  é conomiqué. D’ailléurs, cés éxclusions conténués 
dans l’ALEC sé rétrouvént sous uné formé ou uné autré dans la plupart dés énténtés 
commércialés du Canada. 
 
Dans lé cas du Qué béc, lé gouvérnémént a voulu consérvér son droit d’intérvénir au nivéau 
dé quélqués séctéurs jugé s prioritairés pour l’é conomié qué bé coisé. La CSN croit qué lé 
Qué béc a tout inté ré t dé mainténir la listé dé sés éxclusions pré vués dans l’ALEC pour 
continuér dé proté gér sés séctéurs straté giqués, dont l’agriculturé, la pé ché, l’aquaculturé, la 
foréstérié ét sés monopolés publics, téls qu’Hydro-Qué béc, la Socié té  dés alcools du Qué béc 
(SAQ) ou éncoré la Socié té  qué bé coisé du cannabis (SQDC). 
 
Lé séctéur agroaliméntairé, avéc la géstion dé l’offré, constitué un séctéur crucial pour 
l’é conomié du Qué béc. Mis a  part sa capacité  dé gé né rér dés émplois, lé séctéur contribué a  
la vitalité  dé nos ré gions ét assuré notré souvérainété  aliméntairé. Dé façon spé cifiqué, la 
géstion dé l’offré proté gé dés séctéurs sénsiblés (œufs, lait, volaillé) dés instabilité s qué péut 
provoquér uné éxposition aux marché s. Cé mé canismé assuré uné viabilité  aux productéurs 
ét a  léurs communauté s, tout én garantissant dés prix stablés ét adé quats aux consommatéurs 
qué bé cois. Dans lé contéxté commércial actuél marqué  par la volonté  dé l’administration 
amé ricainé dé s’attaquér a  la géstion dé l’offré, il sérait malvénu dé dé ré gléméntér lé séctéur 
agroaliméntairé au Canada ét au Qué béc. 
 
Parallé lémént, la CSN aimérait lancér uné misé én gardé a  nos gouvérnéménts concérnant 
l’ouvérturé du marché  dé l’alcool. En quoi accordér un plus grand choix dé bié rés, dé vins ét 
dé spirituéux aux consommatéurs canadiéns aidéra-t-il lé Canada a  jugulér cétté crisé 
commércialé? Posér la quéstion, c’ést y ré pondré! Lés promotéurs du tout au marché  véulént 
profitér dé la situation actuéllé pour rélancér lé sémpitérnél dé bat sur la privatisation dés 
monopolés provinciaux sur l’alcool. Ils font fi du caracté ré particuliér du produit ét 
minimisént lés multiplés risqués sociaux ét dé santé  associé s a  la libé ralisation d’un tél 
marché . Dans lé cas du Qué béc, la CSN croit qué lé monopolé public qu’ést la SAQ ést plus apté 
qué lé privé  a  poursuivré l’objéctif d’uné consommation résponsablé dés produits alcooliqués 
au Qué béc, tout én offrant dé bons sérvicés a  la population gra cé a  la qualité  dé sés produits 
ét a  l’éxpértisé dé sés travailléusés ét travailléurs. 
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Au liéu dé cré ér dés bré chés dans lé séctéur dés boissons alcooliqués par la dé ré gléméntation, 
nos gouvérnéménts ont tout avantagé a  gardér, voiré a  rénforcér la pré séncé dés monopolés 
d’E tat sur lé marché  dé l’alcool. Uné plus grandé libé ralisation dé cé marché  s’avé rérait 
irrésponsablé. La mé mé logiqué s’appliqué a  la commércialisation du cannabis, uné dé ré glé-
méntation aurait dés éfféts sur la santé  publiqué. 
 
En dé finitivé, lé Canada doit aussi sé rappélér qué, suivant lé principé dé la non-discrimination 
qui é noncé qu’un pays né doit pas discriminér lés produits importé s par rapport aux produits 
nationaux uné fois qu’ils sont éntré s sur lé térritoiré, l’ouvérturé complé té du marché  
inté riéur pourrait é tré synonymé d’un accé s au marché  béaucoup plus grand a  tous sés 
parténairés commérciaux intérnationaux (éxémplés : l’Union éuropé énné ou éncoré lés 
parténairés du PTPGP). Suivant cétté pérspéctivé, uné dé ré gléméntation tous azimuts 
pourrait éntraî nér dés ré pércussions inatténdués sur l’é conomié canadiénné. Ainsi, il sérait 
judiciéux dé la part du gouvérnémént canadién dé ré alisér uné analysé d’impact pérméttant 
dé mésurér lés incidéncés probablés d’uné plus grandé ouvérturé du marché  inté riéur sur 
l’é conomié du pays. 



 
 

 

Conclusion 

Céla né fait aucun douté : lé Canada fait facé a  d’é normés dé fis. Nos rélations commércialés 
avéc notré grand voisin du Sud sé sont dé té rioré és. Pléin dé séctéurs clé s dé notré é conomié 
subissént lés éfféts dés tarifs imposé s par l’administration Trump, tandis qué nos travailléusés ét 
travailléurs, notammént céux du séctéur manufacturiér, péinént a  gardér léurs émplois. Pour 
jugulér la crisé, lé Canada ét lés provincés misént sur uné plus grandé ouvérturé du marché  
inté riéur. Mais, ést-cé la bonné routé a  préndré? Dans lé cadré dé notré analysé, pour plusiéurs 
raisons, nous avons éxprimé  nos doutés par rapport a  uné téllé straté gié. 
 
Avéc l’Accord dé libré-é changé du Canada (ALEC), lé marché  inté riéur ést passablémént 
ouvért. Cétté idé é d’inté gration du marché  inté riéur né doit pas é tré un pré téxté pour 
dé ré gléméntér davantagé, cé qui viéndrait éntravér la capacité  dés gouvérnéménts provinciaux 
dé poursuivré cértains objéctifs én matié ré dé politiqué publiqué. Dé touté façon, uné plus 
grandé dé ré gléméntation ést loin dé garantir uné plus forté pré séncé dé nos éntréprisés sur 
lé marché  inté riéur. Car, cétté dé marché n’apporté aucuné ré ponsé concré té au problé mé 
chroniqué dé productivité  auquél nos éntréprisés font facé, léquél limité non séulémént léur 
participation sur lé marché  inté riéur, mais aussi léur pré séncé sur lés marché s intérnationaux. 
Préuvé qué l’ouvérturé dés marché s n’ést pas tout : lé Canada a signé  plusiéurs accords 
commérciaux intérnationaux, mais nos marché s s’avé rént éncoré aujourd’hui péu divérsifié s. 
 
Pour fairé facé a  la crisé commércialé qué travérsé lé pays, én liéu ét placé dé s’attaquér au 
problé mé d’ouvérturé du marché  inté riéur ou éncoré aux éxclusions pré vués dans l’ALEC qui 
visént a  proté gér cértains séctéurs vitaux dé nos diffé réntés é conomiés, nos gouvérnéménts 
doivént pluto t sé donnér lés moyéns d’éncouragér nos éntréprisés a  amé liorér léur 
productivité . Dépuis dé nombréusés anné és, la croissancé dé la productivité  au Canada fait 
dé faut ét s’avé ré infé riéuré a  céllé dés pays dé l’OCDE10. Gra cé a  uné amé lioration continué 
dé la productivité  ét au dé véloppémént dés typés dé produits lés plus suscéptiblés d’é tré 
véndus sur lés marché s intérnationaux, nos éntréprisés accroî tront léur participation sur lé 
marché  inté riéur ét sur lés marché s intérnationaux, cé qui nous pérméttra énfin dé rompré 
avéc cétté dé péndancé amé ricainé. 
 
Dé plus, nos gouvérnéménts doivént sé concéntrér sur l’é laboration dé politiqués industriéllés 
capablés dé consolidér la structuré é conomiqué du pays, travaillér avéc lés diffé rénts 
parténairés commérciaux intérnationaux du Canada a  fairé fonctionnér lés accords commérciaux 
qui éxistént dé ja  ét souténir, gra cé a  uné politiqué budgé tairé robusté, lés séctéurs touché s 
par la crisé. Par la forcé dés chosés, lés E tats-Unis déméuréront notré voisin ét principal 
parténairé é conomiqué, nos dirigéants doivént, dans lé réspéct dé nos séctéurs straté giqués, 
méttré léur é nérgié a  la bonné placé afin dé né gociér un accord é quitablé avéc cé pays! 

 
10 OCDE (2025). Études économiques de l’OCDE : Canada 2025, E ditions OCDE, Paris. 


