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Membres du comité

JOANIE ALLARD
Conseil central des 
syndicats nationaux du 
Saguenay–Lac-Saint-Jean–CSN
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Fédération des employées 
et employés de services 
publics–CSN

VALÉRIE PERREAULT 
Conseil central des syndicats 
nationaux des Laurentides–CSN

JEAN FRANCO NIETO 
MANCHOLA
Conseil central des syndicats 
nationaux de l’Outaouais–CSN

GODEFROY BORDUAS
Fédération nationale des 
enseignantes et des enseignants 
du Québec–CSN

GENEVIÈVE MORIN
Conseil central de 
l’Abitibi-Témiscamingue–
Nord-du-Québec 

KATIA LELIÈVRE
Responsable politique et 
vice-présidente de la CSN

JEAN-FRANÇOIS LAPOINTE
Conseiller politique
Comité exécutif de la CSN

JULIE MARQUIS
Conseillère syndicale
Service de recherche et de 
condition féminine de la CSN

Au cours du dernier mandat, 
Jean-Sébastien Jobin, Gustavo 
Monteiro, et François-Guy 
Savaria-Raymond ont fait partie 
du comité.

RAPPEL  
DES OBJECTIFS  
ET DES PRIORITÉS 
DE TRAVAIL  
2023-2026
Le mandat 2023-2026 s’est déroulé 
dans un contexte marqué par 
d’importantes transformations sociales, 
économiques et technologiques. Le 
cycle post-COVID rendait nécessaire 
la consolidation du comité, la reprise 
de ses activités courantes ainsi 
que le renouvellement des liens et 
des alliances avec des groupes de 
jeunes, tant à l’interne qu’à l’externe 
de la CSN. Par ailleurs, la rareté de 
la main-d’œuvre, combinée à un 
rapport de force accru dans plusieurs 
secteurs, favorisait les interventions 
de syndicalisation auprès des jeunes. 
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C’est dans ce contexte que trois priorités 
de travail ont été mises de l’avant :

1	 Renforcer les interventions des jeunes  
et accroître leur place au sein de la CSN.

2	 Rebâtir des liens avec le mouvement  
syndical dans son ensemble  
et avec les autres groupes jeunesses.

3	 Syndiquer davantage  
de jeunes.

ACTIONS RÉALISÉES  
EN 2023-2026
Les actions réalisées par le comité pour renforcer ses inter-
ventions et accroître la place des jeunes se résument comme 
suit : le comité a procédé à la révision complète de la formation 
offerte à l’École de la relève syndicale, dont deux séances ont 
été tenues par année, pour un total de six durant le mandat. Un 
article a d’ailleurs été publié dans le Point syndical pour mettre 
en valeur cette formation renouvelée.

Le comité a incité les jeunes à contribuer à la démocratie 
syndicale. Parmi les exemples concrets, citons les États 
généraux du syndicalisme lancé le 31 mars 2025 par la CSN 
et huit autres organisations syndicales. L’automne 2025 
était la période de consultation sur les constats. Le comité 
a donc favorisé la participation des jeunes de la CSN en 
organisant deux consultations. Les thèmes choisis par les 
jeunes eux-mêmes étaient la représentativité et le sentiment 
d’appartenance syndical, puis le rôle politique des syndicats. 

La formule a été grandement appréciée et mérite d’être répétée. 
Les jeunes ont particulièrement été ravis de pouvoir se réunir, 
d’échanger et d’être consultés sur les enjeux qui les concernent.

Le comité a également diffusé diverses publications, 
notamment le Guide d’accueil des nouveaux membres, autant 
lors de l’École de la relève que dans les kiosques tenus dans les 
congrès des fédérations, des conseils centraux et de la CSN.

Pour rebâtir les liens au sein du mouvement, le comité 
a mis à jour les coordonnées des groupes de jeunes présents 
dans les fédérations et les conseils centraux. Le comité 
a resserré ses liens avec d’autres comités confédéraux, 
notamment en participant à la Coalition contre la haine et 
à la campagne J’ai le droit. Il a aussi pris part à l’activité du 
Conseil central du Cœur du Québec–CSN, intitulée Jeunes 
et syndicalisme, destinée à initier la relève au travail syndical.

Le comité a également tissé des liens avec les autres 
centrales syndicales (CSQ et FTQ) et travaille à la mise en 
commun des consultations issues des États généraux du 
syndicalisme. Un comité permanent a été mis sur pied avec 
ces centrales et les mouvements étudiants. Ces alliances 
renforcent la mobilisation comme celle du 29 novembre 2025 
et établissent les bases d’une coalition sur les enjeux de 
démocratie et de la jeunesse.

Un jeune de la CSN a été nommé au Comité consultatif 
Jeunes de la Commission des partenaires du marché du travail 
(CPMT), où il travaille notamment sur la rémunération des 
stages, le chômage, les effets de l’intelligence artificielle sur 
les postes de premier niveau et l’intégration en emploi.

Sous l’angle de la syndicalisation, le comité participe à la 
campagne Faire front en contribuant à un volet jeune qui s’inscrit 
dans la campagne principale, avec des messages s’adressant 
directement aux jeunes. Cette campagne a été lancée lors du 
40e anniversaire du comité, au premier jour du 67e Congrès de 
la CSN, dans le cadre d’un 5 à 7. Les outils créés sont désormais 
disponibles au kiosque jeunesse. L’objectif est de renforcer 
l’image et la réputation de la CSN et, ultimement, de susciter 
de l’intérêt à rejoindre le mouvement.

Travaux en continu

	— Veille des ailes jeunesse des partis politiques.
	— Appui aux campagnes de la CSN, notamment par les 

publications du comité et l’École de la relève syndicale.
	— Suivi des travaux des comités jeunes des organi-

sations syndicales sur les dossiers politiques et 
l’actualité législative.

	— Organisation annuelle de l’École de la relève syndicale.
	— Développement des alliances avec d’autres groupes 

de jeunes progressistes.
	— Animation de la page Facebook et de la page Web 

du comité.
	— Mise en place d’une stratégie pour mieux faire connaître 

les guides produits par le comité.
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BILAN DES ACTIVITÉS
Au cours des trois années du mandat, les projets menés ont 
renforcé l’influence et la présence du comité au sein de la CSN. 
La refonte de l’École de la relève syndicale a permis d’arrimer les 
objectifs de formation aux préoccupations actuelles des jeunes. 
Les consultations réalisées dans le cadre des États généraux 
du syndicalisme ont contribué à une meilleure compréhension 
et intégration des préoccupations des jeunes. Ces diverses 
interventions ont permis non seulement d’outiller les jeunes 
dans leurs défis militants, mais aussi d’alimenter la réflexion et 
les prises de décisions au sein du mouvement.

Plusieurs projets amorcés se développeront au cours du 
prochain mandat. Par exemple, la mise à jour des coordonnées 
des groupes de jeunes et des alliances intersyndicales et 
étudiantes permettra d’améliorer la communication, la consul-
tation et la mobilisation. La campagne jeunesse Faire front sera 
déployée, notamment dans les cégeps.

RÉCEPTION ET PARTICIPATION  
DES MEMBRES
Les projets ont reçu une très bonne réception. Les inscrip-
tions à l’École de la relève syndicale et au rassemblement ont 
été élevées. Toutefois, certains obstacles ont été rencontrés, 
notamment la reprise graduelle des activités en présentiel, qui 
a exigé une adaptation continue, ainsi que la mobilité limitée 
de plusieurs jeunes, freinant leur participation aux activités 
nationales. Ces défis ont néanmoins permis au comité d’amé-
liorer sa flexibilité et d’ajuster ses projets au contexte.

RÉUSSITES ET 
ACTIONS À RÉPÉTER
Le mandat a permis d’atteindre plusieurs résultats concrets. 
La formation spécifique destinée aux jeunes a suscité un 
engagement exemplaire. Les pratiques, fondées sur l’écoute, 
la proximité et la coconstruction, doivent être maintenues et 
approfondies au prochain mandat.

PERSPECTIVES  
2026-2029

Les mêmes objectifs seront poursuivis pour 
le prochain mandat : renforcer les interventions, 
rebâtir les liens et syndicaliser les jeunes. Le 
dernier mandat a permis de remettre en place 
des bases solides, sur lesquelles le comité pourra 
désormais construire des actions plus concrètes.

Une priorité importante sera la mise en œuvre d’un projet 
pilote, celui d’organiser une école de la relève volante. 
Comme le comité aime le rappeler : « Vous nous envoyez 
un jeune, nous vous renvoyons une militante ou un 
militant. » Or, le modèle actuel, bien qu’efficace, demeure 
difficile d’accès pour plusieurs petits syndicats éloignés.

Ce projet pilote consistera à offrir des formations 
d’une journée qui pourront se tenir dans les différentes 
régions du Québec, sur invitation des conseils centraux, 
tout en maintenant la formule traditionnelle de « retraite 
fermée  » dans un site de villégiature. Cette coexistence 
permettra de toucher un plus grand nombre de jeunes 
dans des unités parfois isolées. Un bilan sera réalisé après 
trois ans pour mesurer les retombées de ce modèle.

Le marché du travail évolue rapidement, avec une 
hausse du chômage chez les jeunes et une vulnérabilité 
accrue face à l’inflation, au coût du logement et de la 
nourriture. Les jeunes subissent davantage les répercus-
sions de l’intelligence artificielle, car ils occupent souvent 
des postes de débutant. Le prochain mandat inclura 
l’organisation d’un neuvième rassemblement, dont la 
thématique sera définie à partir de consultations menées 
dans le réseau CSN.

Enfin, le comité souhaite aller davantage à la 
rencontre des jeunes non syndiqués et améliorer la 
réputation de la CSN. Pour ce faire, il se déploiera dans les 
cégeps du Québec avec la campagne jeunesse Faire front.



LA FORMATION SPÉCIFIQUE 
DESTINÉE AUX JEUNES A SUSCITÉ 

UN ENGAGEMENT EXEMPLAIRE. 
LES PRATIQUES, FONDÉES SUR L’ÉCOUTE, 
LA PROXIMITÉ ET LA COCONSTRUCTION, 

DOIVENT ÊTRE MAINTENUES ET 
APPROFONDIES AU PROCHAIN MANDAT.
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