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L’ACCES A L’EGALITE POUR LES FEMMES g

Petit train va loin...

Il y a une quinzaine d’années, les femmes syndiquées
ont initié les luttes pour I'obtention de congés de
maternité sans perte de revenus. Luttes syndicales qui,
avec le temps, ont forcé les législateurs a en faire
bénéficier aussi, dans une certaine mesure, les femmes
non syndiquées.

Aujourd’hui, c’est I'accés a I'égalité - égalité de salaires,
égalité dans les promotions, dans I'octroi de postes plus
intéressants, etc - qui mobilise les femmes militantes sur
le marché du travail. Des progrés significatifs ont été
réalisés lors de la derniére négociation du secteur public,
par exemple, et de plus en plus de syndicats CSN du
secteur privé négocient dans leurs conventions collectives
de tels PAE (Programmes d’accés a I'égalité).

Jean-Anne Bouchard a rencontré des militantes de deux Page 3
de ces syndicats.
Libre-échange
Un cheval, un lapin?...
’ L ]
C’est en plein ¢a!

Selon Pinhas Dror, haut-responsable du
commerce extérieur a I'ambassade

; : “ i d'Israél a Washington, le Canada a
couoque Gérard-Picard abandonné 100 fois plus de choses qu'il

. en a gagnées, dans la négociation de
(( La r"den ce est 1 a m )) l'accord de libre-échange qu'il vient de

p er eOOO conclure avec les Etats-Unis. M. Dror
confirme ainsi ce que la Coalition qué-
«Les patrons sont a I'écoute, oui, mais ils sont aussi a I’argent». bécoise d'opposition au libre-échange
Cette déclaration d’un participant au récent Colloque Gérard- (CSN-FTQ-UPA-CEQ) craignait: que I'on
Picard sur les «nouvelles réalités du monde du travail», collo- échange un cheval contre un lapin. Et
que organisé par la CSN, traduit assez bien 1’état d’esprit de la en Isradl, on sy connaft en matiére de

L 2 ; B libre-échange avec les Ftats-Unis: ca fait
majorité des personnes présentes au sortir de I'événement. Un g ¥

stat d’ b ot ; ifest ¢ £ \ deux ans que ce pays a conclu une
etat d'esprit qui exprime manifestement une ouverture face a entente de méme nature avec notre

Les réactions au

ces «nouvelles réalités», mais qui appelle aussi a une sage pru- voisin du sud..

dence, ont constaté Thérése Jean et Jean-Anne Bouchard dans Les économistes de la Coalition ont lu

les entrevues qu’elles ont réalisé avec ces personnes. Autrement le projet d'entente canado-américaine et

dit: va pour les nouvelles modes, mais pas a n’importe quel vous livrent leurs commentaires et

prix. analyses dans un supplément spécial de
huit pages.
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Coordinaton

Jean-Pierre Paré (514-598-2159)

Cher Arsene, cher Gerry, cher Guy...

Camarades,

vous exprimer sa solidarité dans la situa-
tion difficile que vous vivez, et vous rappe-

Rédaction L’équipe du Service de la Recherche ler que nous sommes avec vous de tout

Jean-Anne Bouchard pense & vous... et particuliérement au- cceur. Ne ldchons pas.. nous sommes des

ggfﬁf; jourd’hui, ce 19 octobre 1987, alors que habitués de la lutte et nous «tiendrons le

b fasi nous sommes précisément en réunion coup» tous ensemble!

Lucie Laurin d’équipe. Sachez que votre courage et votre

ﬁiﬁﬁ%ﬁ i’aré Dans le local que vous connaissez.. force morale nous servent d'inspiration
I

et la collaboration
de nombreuses personnes

sont réunis Frangois Lamarche, Ghislain
Hallé, Pierre bonnet, Michel Doré, Solange
Couture, Patricia Couture, Frangois Aubry,
Michel Paquet et Louise Boivin.

dans notre quotidien, et nous osons espérer
que la manifestation de nos sentiments
d'attachement envers vous saura contri-
buer & alléger quelgque peu les moments

Alain chag'm' n Comme dhabitude, nous travail- difficiles que vous traversez.

Robert Fréchette lons sur plusieurs dossiers importants, Recevez les salutations et les ami-

JGean-graglﬁf:iS Leblanc mais ce matin, nous prenons le temps tiés de chacun d'entre nous ainsi que nos
uy Ouellef

Héléne Rochon (Québec)

Conception ﬁnph.lqu.

d’avoir une pensée toute spéciale envers
des camarades qui aimeraient bien, comme

souhaits de bonne santé et de bonne chan-
ce.

nous, participer activement au mouvement

Jean Gladu CSN. Mais ce n'est que partie remise... L’équipe du Service
Montage Aujourdhui, chacun de nous désire de la Recherche
Mychéle Arbour
Carlcaturiste
Garnotte
Tri

e I0p Lanoraie, le 7 octobre 1987
Impression notre monde. Il y aura beaucoup de travail
Metropole Litho pour vous & votre retour...
l',’é':l"'i"p:';:'::;mbuﬁm il Bonjour les gars! On pense beaucoup & vous. Plu-
(514-598-2233) sieurs militants et militantes nous deman-

JAURAiS

ponve DO

LiRE NouVELLES-
CSN,

‘A LA PLACE /

L’été des Indiens arrive, le beau
temps nous revigore. Ca tombe pile, car la
rentrée a commencé et tout le monde
enclenche sur la préparation des négocia-
tions. Done, beaucoup de boulot pour tout

dent de vos nouvelles réguliérement. Soyez
assurés que nous sommes de tout cosur
avec vous.

L’équipe du Commerce

Le changement de plaidoyer de Arséne et Gerry

DECLARATION DE LEXECUTIF

«La direction de la CSN n'entend pas commenter la décision de deux de ses
salariés de plaider coupables a un nombre réduit d‘accusations pour lesquelles ils avaient
été cités a procés tant que les procédures judiciaires ne seront pas terminées.

«La CSN espére par ailleurs que le procés du conseiller Guy Boisvert, dont

“ARNTCE

la date sera fixée le 2 novembre, permettra de faire la lumiére sur le réle joué par le
, Service canadien de renseignement et de sécurité (SCRS) dans toute cette affaire.»
NOUVELLES CSN est I'organe 3 e e ; L :
officiel de Ia Confédération des C'est ce qu‘a fait savoir a Montréal le président de la centrale, Gérald Larose,

syndicats nationaux. Publié 3 tous
les quinze jours, il est tiré 4 32,000
exemplaires et distribué gratuite-
ment dans les 2,024 syndicats de |la
CSN a travers le Québec. Les syndi-
cats locaux ont I'autorisation (et
notre encouragement) d'en repro-
dulre le contenu. Pour recevoir des
coples supplémentalres: Service de
distribution CSN, 514-598-2233.

dans un communiqué émis a I'issue d'une réunion spéciale du Bureau confédéral de la
CSN tenue le 16 octobre. Les 50 membres du Bureau confédéral ont eu l'occasion d’ap-
précier I'ensemble de la situation.

Comme il I'avait fait le 13 juin dernier, le Bureau confédéral a réitéré son
opposition a toutes les formes de violence et condamné I'infiltration d'organisations
démocratiques par des agents provocateurs a la solde de services secrets.




Les programmes d’acces a I'égalité

Petit train va loin...

Nul ne peut nier que ce sont les syndicats qui, au début
des années 1970, ont introduit, par la force de la négocia-
tion, la notion de congé de maternité sans perte de revenus
pour les femmes qui accouchent ou qui allaitent leur enfant.

En cette fin des années 1980, ce sont maintenant les pro-
grammes d’acceés a 1’égalité qui retiennent Iattention et

mobilisent les femmes militantes sur le marché du travail.

Ou en sommes-nous, a la CSN, sur cette dimension impor-
tante de la réalité quotidienne de ces femmes? Quelles sont
les lois, les chartes, les politiques gouvernementales, etc,

qui entrent en ligne de compte? Existe-t-il des clauses de

convention collective sur la question? Ou? Comment se
sont déroulées ces négociations?

Un dossier de Jean-Anne Bouchard

ien que les résultats soient
encore peu visibles, la
CSN a franchi en 1986-
1987 un pas important
vers l'implantation de
programmes d’accés a

I’égalité.

En effet, des ententes sectoriel-
les sont intervenues dans les quatre
fédérations du secteur public, lors des
derniéres négociations, en 1986.

D’autres ententes ont égale-
ment eu lieu dans des syndicats du
secteur privé: entre autres chez Sylva-
nia, Perkins, Radio-Canada, au Reine-
Elizabeth.

130,000 personnes
Actuellement, environ 130,000
syndiqué-e-s de la CSN seraient tou-

chés par ces ententes, qui comprennent
notamment la création de comités
paritaires pour élaborer et mettre en
application dans les plus brefs délais
ces programmes.

Pour le moment, & cause des
négociations regroupées, c’est dans le
secteur public que se retrouve le plus
gros contingent de travailleuses et de
travailleurs qui seront impliqués dans
I'implantation d’'un PAE.

Composé aux deux-tiers de
femmes, la plupart occupant les postes
les moins rémunérés, a temps partiel,
sur appel ou encore peu présentes
(enseignement collégial), il aura fallu
des années de débats dans les syndi-
cats, des législations, avant que le
gouvernement ne se décide, comme
employeur, & montrer I’exemple.

Par ailleurs, dans les fédéra-
tions du secteur privé, avec des négo-
ciations boite par boite, la négociation
des PAE peut paraitre plus lente: en
effet, elle ne touche qu’un petit nombre
de salarié-e-s a la fois et par surcroit,
dans des secteurs aussi différents que
la métallurgie et I’hdtellerie. Malgré cet
obstacle, nous constatons une évolu-
tion sur cette question.

Au cours de 1988, a cause des
lois fédérales et provinciales existantes
et des multiples campagnes d’informa-
tion et de sensibilisation menées paral-
lelement par les organisations syndica-
les et les divers groupes de femmes, le
mouvement pourra vraiment s’étendre
et prendre de 'ampleur.
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L’exemple de Stuart Culinar

Prendre Pinitiative

n mai dernier, juste au mo-

ment de débuter les négocia-

tions pour le renouvellement

de la convention collective,

les 300 employé-e-s de la

compagnie Stuart, division
Culinar, 2 Montréal, apprenaient soudaine-
ment par le réseau de la condition féminine
de la CSN que leur employeur faisait partie
des entreprises pilotes participant a la créa-
tion d'un programme volontaire d’accés a
I'égalité.

L’annonce de cette nouvelle n’a pas
entravé le déroulement des négociations
mais, comme le soulignait la secrétaire du
syndicat, Denise Pelletier, «si ¢ca adonnait
bien pour négocier, ¢a adonnait moins bien
pour sensibiliser! 1 a fallu faire les deux en
méme temps».

Par ailleurs, la nouvelle était si peu
connue que méme a la table de négociation,
«les porte-paroles patronaux n'étaient pas
au courant, C’est nous qui leur avons appris
la nouvelle, qu’ils ont d’ailleurs confirmée
par la suite», explique Denise Pelletier.

Sil'introduction imprévue d'une clau-
se sur I'accés a I'égalité dans le projet de
convention collective n’a pas fait de remous
parmi les 300 employé-e-s de la division
Culinar, c’est parce que la CSN a pu soute-
nir le syndicat en lui fournissant tout le sup-

Denise Pelletier, secrétaire du syndicat, n’a pas
du tout été surprise d’apprendre que ses em-
ployeurs s’étaient volontairement engagés dans
la création d’un programme d’accés a 1’égalité.
«Ils aiment essayer toutes les nouvelles for-
mes de gestions... explique-t-elle en riant, ...
les nouvelles méthodes de travail... ils aiment
étre a I'avant-garde... vous savez, dit-elle en
pouffant derire, ... Ie style: «qualité totale...».
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port technique a la négociation, en méme
temps que I'information pour les membres.
Mais on peut penser qu’il aurait pu en étre
autrement!

La négociation d’une clause sur ['ac-
cés a I'égalité chez Stuart Culinar vient donc
d’ouvrir dans cette entreprise tout un nou-
veau champ pour les négociations collecti-
ves. Le syndicat demande la création d'un
comité paritaire sur I'accés a I'égalit€ dont
le mandat serait de définir le contenu du
PAE. Reste a savoir maintenant quelle sera
la réponse patronale.

Cette expérience devrait servir a tous
les syndicats dans leur négociation future.
Le danger serait d’étre pris avec un PAE
initié par 'employeur, en-dehors de la né-
gociation, et qu'il serve a d’autres fins que
celles prévues. Il vaut mieux prendre I'ini-
tiative et avoir le temps nécessaire pour fai-
re les débats avec les membres, car «ce n’est
pas si simple», souligne Denise Pelletier.

«Par ailleurs, conclut-elle, les discus-
sions sur la création d’un PAE ont eu des
retombées positives sur notre vie syndicale.
Avant, il n’y avait personne pour s’occuper
du comité de la condition féminine; mainte-
nant, nous avons une femme qui s’occupe
du PAE et d’autres viendront se joindre a
elle».

* Subventions
cherchent
preneurs

Stuart Culinar, qui compte environ

5,300 travailleuses et travailleurs & tra-

vers tout le Québec, fait partie du lot des
entreprises pilotes du ministére de la
Condition féminine qui bénéficieront
d'appui technique et d'une subvention de
50,000 $ pour la création d'un program-
me volontaire d'acces a 'égalité.

Cette démarche des employeurs est
strictement volontaire, comme le rappel-
le la ministre déléguée a la condition fé-
minine, Mme Monique Gagnon-Trem-
blay, dans son Plan d’action en matiére

de condition féminine, 1987-1988, inti-

tulé, «Vers I'égalité». «Pour les entre-
prises désireuses de faire des expérien-
ces pilotes, sera accordé un support
technique et financier pour limplantation
et la mise en ceuvre d'une vingtaine de
projets pilotes».

Il faut croire que les volontaires ne
courent pas les rues puisque, depuis un
an que ces projets sont disponibles, a
peine une douzaine d'entreprises seule-
ment s'en sont prévalu.




L’exemple de Sylvania

Cercle vicieux

u printemps dernier, le
syndicat des 400 employé-e-s
de la multinationale G.T.E.
Sylvania, située a Drum-
mondville, reprenait I'of-
fensive sur I'acces a I'éga-
lité des femmes dans I'entreprise.

En effet, les délégué-e-s syndicaux
ont rencontré la direction pour lui signifier
leur intention ferme de régler par la voie
de la négociation les problemes soulevés
par les femmes.

Ni plus ni moins, ils demandaient une
réouverture de la convention collective,
sans quoi le syndicat déposait de nouvelles
plaintes pour discrimination devant la Com-
mission des droits de la personne.

Finalement, en septembre 1987, une
entente intervenait sur la question. Franci-
ne St-Onge, responsable a la condition fé-
minine, raconte ce qui s’est passé et résume
le contenu de I'entente.

«En 1980-81, le syndicat déposait une
série de plaintes a la Commission des droits
de la personne contre la compagnie Sylvania.
Ce n’était pas facile car nous avions affaire
a une multinationale qui compte 90 usines a
travers le monde. La Commission débute fi-
nalement son enquéte et, en 1985, elle con-
clut quelle a des raisons de croire que le
systéme de promotion chez Sylvania recelle

de la discrimination a I'endroit des femmes.
La Commission décide donc de poursuivre
son enquéte.

Méme aprés la négociation

«Mandatés par I'assemblée générale -
méme les hommes nous ont appuyés sans
probléme - nous avons continué nos repré-
sentations auprés de I'employeur, apreés les
négociations qui ont eu lieu en 1986.

«A cause des plaintes, nous avions
aussi monté tout un dossier complet sur les
mouvements de main-d’euvre, ce qui nous
a facilité la tiche pour négocier I'entente ac-
tuelle sur le programme d’acceés a I'égalité.

«Premiérement, I'entente comprend
I'abolition du systéme de promotion des gra-
des. Ce qui permet désormais aux femmes
d’avoir accés, par exemple, au poste de ré-
gleur sur Ia base de I'ancienneté générale de
l'usine. II faut savoir, précise-t-elle, que
Jusqu’en 1976, on interdisait carrément aux
femmes de travailler a ce poste. Le systéme
de promotion favorisant I'employé ayant
déja le grade plus élevé, il rendait donc cadu-
que le critére d’ancienneté. De plus, méme
si les femmes avaient une certaine ancienne-
té, elle ne comptait pas. Elles ne pouvaient
Jamais accéder au poste de régleur puisque
par le passé, elles n’avaient jamais pu y tra-
vailler. Un cercle vicieux, quoi!

La convention collective

«Cette modification, admet Francine
St-Onge, entraine des changements impor-
tants dans la présente convention collective,
notamment au chapitre des promotions et
des démotions.

«Deuxiémement, le syndicat a obtenu
la formation d’un comité paritaire sur I'accés
a I'égalité. Son mandat est d’évaluer périodi-
quement les résultats de la mise en place de
ces nouvelles mesures, d’en proposer d’au-
tres au plan de la santé-sécurité pour faciliter
le travail des femmes, principalement sur les
postes traditionnellement réservés aux hom-
mes (matériel plus léger), et enfin, le comité
doit prévoir toutes nouvelles mesures pou-
vant faciliter I'accés des femmes a tous les
postes»,

Un dossier 2 suivre...

Les lois existantes

Actuellement, les entreprises de plus
de 100 employé-e-s, contractant avec le
gouvernement fédéral pour plus de
$200,000, sont tenues de créer des pro-
grammes d'équité en emploi sous peine
de voir leurs contrats annulés et leur nom
retiré de la banque des fournisseurs. On
parle ici de I'obligation contractuelle.

Au Québec, l'obligation contractuelle
n'existe pas encore, mais le gouverne-
ment vient d'annoncer qu'il songeait sé-
rieusement a |'imposer.

De plus, toujours au palier fédéral, la
loi sur I'équité en matiére d’emploi
oblige les sociétés régies par le Code
canadien du travail & instaurer des pro-
grammes d’équité en emploi. Les com-
pagnies de communications (Radio-Ca-
nada, Télémétropole, Quatre-Saisons,
Bell Canada, etc.), de transport ferroviai-
re et aérien (CN, CP, Air Canada), les
banques, sont visées par cette loi.

Enfin, toute personne se voyant refu-
ser I'accés a un emploi pour des raisons
qu'elle juge discriminatoires peut porter
plainte en vertu de la Loi canadienne
sur les droits de la personne et de la
Charte des droits et libertés de la per-
sonne du Québec. Rappelons ici la cé-
lebre cause du groupe Action Travail des
Femmes contre le CN. Plus récemment,
ATC déposait une plainte devant la Com-
mission des droits de la personne contre
la compagnie Gas Métro pour discrimina-
tion a I'embauche.

Par ailleurs, il est important de sa-
voir qu'aucune loi n'oblige les em-
ployeurs a négocier un PAE. Comme
les changements technologiques, les
congés de maternités ou d'autres aspec-
ts de conditions de travail, les syndicats
doivent donc prendre I'initiative d'inclure
un PAE dans leur projet de convention
collective.

Si nous pouvons conclure que plu-
sieurs syndicats et fédérations ont fran-
chi une premiére étape, rien n'est encore
réglé pour autant. Ce champ de négocia-
tion est encore tout a fait nouveau et son
application nous reserve plein d'impré-
vus. Pour ces syndicats, c'est la le pro-
chain défi a relever,
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~ Oui aux nouvelles réalités,
mais gaffe de s’y meprendre!

Un dossier de Thérése Jean et Jean-Anne Bouchard

Le premier Colloque Gérard-Picard aura réussi a
jeter un éclairage fort captivant sur ce qu’il est
convenu d’'appeler les «nouvelles réalités du mon-
de du travail» (voir le numéro 263 de NOUVELLES
CSN). Mais les débats qui ont suivi ces présenta-
tions des conférenciers, et les conclusions qu’'on
en a tirées, convergent tous vers le méme senti-

ment: soyons prudents! «Les patrons sont a I'écou-
te, oui, mais ils sont aussi a I'argent», a notamment
lancé un participant.

Mais qu’est-ce que les personnes présentes a ce
colloque de deux jours en ont retenu?
NOUVELLES CSN a interrogé quelques-unes d’'en-
tre elles et vous présente leurs réactions.

e monde du travail n‘est plus ce
quil était il y a vingt ans, ni
méme dix ou cing ans. Il n'y a
pas qu'une seule nouvelle réalité
mais plusieurs dépendamment
du secteur, du lieu ot I'on est.
Mais attention! il ne faut pas se
laisser méprendre, se |aisser
confondre malgré le raffinement des nouvelles
méthodes patronales, les nouveaux langages.
Pour reprendre les propos du prési-
dent du Syndicat des pates et cartons de
Jonquiére, Jean-Marc Gagnon: «Les patrons
sont a I'écoute, oui, mais ils sont aussi a
I'argent». Du c6té syndical, comme I'indiquait
le président de la CSN a la fermeture du
colloque, il faut bien étre conscient que les
valeurs, les objectifs que nous portons rencon-
treront toujours 1'adversité.

Beaucoup de questions

Le colloque a soulevé de nombreuses
questions, souvent miroir des évaluations et
des questionnements sur la perte du «pouvoir
syndical». La récession économique difficile
qui a taillé |a place & de nouveaux courants
par la privatisation, la déréglementation, le
libre-échange et I'apparition des valeurs

renouvelées du libéralisme et de I'individua-
lisme, étaient tous des signes déja captés par
les membres de la CSN. Alors, comment
renverser la vapeur, comment regagner le
terrain, comment faire pour ne pas étre a la
remorque des événements? Voila autant de
questions posées au colloque, questions qui
sont en méme temps la preuve qu’une ré-
flexion profonde est commencée et dont les
réponses sont intrinséquement liées aux défis
syndicaux qu'elles posent.

L'action syndicale:
seule réponse a développer

Comme le faisait remarquer Madelei-
ne Parent, syndicaliste retraitée: «L’histolre
démontre que les temps ne sont pas
stables la ou lls sont. Il y a des courants
qui viennent et qui repartent... C'est par
la lutte qu'on change les choses. Il faut
continuer a avoir le courage de défendre
des principes valables.»

Aujourd’hui, de dire Lise Poulin,
présidente de la Fédération du commerce, «fes
nouvelles gestions apparaissent comme
des moyens pour mieux nous domesti-
quers,

«Tout un arsenal patronal et Ié-

gislatif porte les gens a I'individualisme»
de constater Catherine Loumeéde, présidente
de la Fédération des affaires sociales. Quant
a Monique Simard, «/f importe au mouve-
ment syndical de ne pas se laisser détour-
ner de ses objectifs fondamentaux».

Si on constate, d’'une part, que les
nouvelles gestions patronales, la précarisation
du travail et I'appauvrissement des travailleu-
ses et des travailleurs ainsi que I'interprétation
des droits individuels versus les droits collectifs
présentent des piéges et des perspectives
d’avenir lourdes a porter pour les syndicats,
d'autre part, on demeure convaincu que
seules les actions initiées par les syndicats
aideront le mouvement syndical a donner le
cap nécessaire pour traverser cette nouvelle
conjoncture.

Comme I'indiquait Gérald Larose:
«notre job principale restera toujours la
défense de nos objectifs fondamentaux.
Cependant, nous devons trouver les véhi-
cules appropriés pour falre passer nos
messages. Voila toute la dimension de
I'lmage, du comment dire et en méme
temps toute la souplesse nécessaire a
trouver dans nos stratégles syndicales. »

«De ’argumentation pour
nos négociations»

— Denise Guillet
Syndicat des Coopérants

« C’est une trés bonne idée
d’avoir organisé ce collogue.
Tous les intervenants ont une
expérience diversifiée, c’est ¢a qui
est intéressant. Les conférences et
les ateliers nous permettent d’aller

chercher de I’argumentation.
Quand on négocie localement,
Uemployeur se fait un malin
plaisir de nous rabattre les statis-
tiques et les pourcentages sur ce
qui se passe un peu partout. Mo,

Je trouve ¢a trés important de sa-
VOIT QUSSL comment ¢a se passe,
les négociations dans d’autres
secteurs ».
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=" Comment améliorer I'image des syndicats:
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Un atelier a quichet fermé

par Thérése Jean

Le traitement que réservent les médias aux syndicats et I'image
qui en découle, voila un sujet qui en a fait courir plus d’un, au
colloque CSN sur les relations de travail. Une nouveauté? Peut-
étre. Mais le signe aussi qu'on se préoccupe de la perception
dans |'opinion publique des tenants et aboutissants de notre

action syndicale.

ucune formule magique

n’existe pour «relever» son

image. C’est, en substance,

I'opinion qu’ont exprimée les
deux invités de cet atelier, Pierre
Pelchat et Clément Trudel, respecti-
vement journaliste au Soleil et au
Devoir. Pas plus que I'utilisation des
médias ne peut remplacer le rapport
de force en temps de négociation, ni
que la publicité payée peut pallier a
des lacunes de mobilisation.

En effet, «les médias sont Ia
pour faire état de tout ce qui est
«nouvelle» et on les jugera selon
leur fidélité a la ligne d’ensemble
des exposés, suivant leur préci-
sion, leur concision ou d’aprés
leurs silences, leur retard a infor-
mer ou les distorsions qui se pro-
duisent», affirme Clément Trudel.

L'enrobage vs la qualité du message

Pour Pierre Pelchat, «poser la
question «Comment améliorer
I'image des syndicats?» a un cété
agacant... le théme laisse une
grande place a I'approche marke-

ting dans la gestion des communi-
catlions d’une organisation syndi-
cale, particuliérement avec les
médias. Ce n’est pas qu'il faille
négliger la présentation d’'un
message... mails ce serait faire une
erreur de donner la primauté au
contenant, a I'enrobage, par rap-
port a toute la qualité du message
a livrer, de croire que les beaux
imprimés couleurs peuvent faire
oublier Ia faiblesse d’'un message».

Si les participants et les partici-
pantes reconnaissaient I'importance
et la nécessité de mieux formuler son
message, comment expliquer, par
exemple, que l'information la plus
percutante pour les médias demeure
toujours les conflits? Et 13, les syndi-
cats ne nourrissent pas d'illusions
quant a I'image qu’ils projettent.
Comme le disait un intervenant en
atelier, les syndicats apparaissent, en
temps de conflits, comme des empé-
cheurs de tourner en rond.

La publicité payée
Alors, comment faire pour que

le message passe bien la rampe, sans
aucune distorsion, sinon que par la
publicité payée? ont questionné plu-
sieurs.

Pour Pierre Pelchat, «il ne
s’agit pas tellement de parler
d’améliorer I'image des syndi-
cats... mais avant toute chose, il
faut que le message corresponde
a des attentes, a des préoccupa-
tions de la population, dans la
mesure ou c’est elle que I'on vise
pour améliorer son rapport de
force politique... En d’autres ter-
mes, il faut que ce message soit
Justiflable socialement ».

Quant a Clément Trudel, il
rappelle que la perception que le
public se fait des syndicats, I'image
qu’en faconnent les médias, n‘ont
rien d’immuable mais que ceux-ci
aiment bien les raccourcis. Aussi
nous renvoie-t-il tout de suite 3
I'interne en disant «qu’il faut préter
une oreille attentive a tous ceux
et toutes celles qui parlent d’un
nouveau type de militantisme,
plus décontracté, moins austére,
mais tout aussi déterminé». Tout
comme il nous invite a se développer
des alliés dans nos actions et nos
déclarations: «car il ne suffit pas
d‘étre dans son droit; la victoire
dans une cause peut dépendre de
la qualité des alliés qu’on a suscités».

«Un autre son de cloche
que les pites et papiers...»

Normand Gagnon partici-
pait a Patelier sur les change-
ments technologiques. « Cest
une question trés présente chez
nous dans les négociations. De-
puis 1983, précise-t-il, nous
Jaisons face aux changements
technologiques. Dans notre usi-

— Normand Gagnon

Syndicat des travailleurs de Donohue (CIermont)

ne, & Clermont, il y a eu au-dela
de 300 millions de dollars d’in-
vestis dans les changements tech-
nologiques qui ont eu pour effet
de fermer de gros départements
ot l'on retrouvait prés d’une cen-
taine de travailleurs. Il nous a
Jallu parler de formation, négo-

cter des clauses dans notre con-
vention collective pour pallier a
ces changements technologiques,
parler aussi de pré-retraite. L'in-
nologiques, ¢a fait toujours mal,
peu importe le secteur, prwé ou
pubhc »




Ouverture,

crédibilité
Les transformations encou-
rues dans le monde des relations
de travail posent trois grands
défis qui doivent étre relevés
non seulement en fonction de la
défense des syndiqué-e-s, mais
plus largement en regard d’une
plus grande justice économique
et sociale dans notre société.
Répondant a la question de la
table ronde du colloque CSN
sur les relations de travail (La
CSN et la société: comment

envisager demain?), Monique
Simard, premiére vice-prési-

dente de la CSN, identifiait trois
grands défis.

1. La solidarité des groupes
.sociaux: sapproprier des
changements et des nouvelles
réalités en s’ouvrant sur le
monde pour continuer 4 lutter le
plus largement pour d’autres
groupes qui ne sont pas néces-
sairement syndiqués.

2. Faire preuve d’audace:
investir de nouveaux champs
d’intervention en développant
des perspectives & long terme
pour nos revendications.

3. La crédibilité et ’écoute:
saisir les nouvelles sensibilités
au sein de la société afin de faire
transparaitre dans notre négo-
ciation collective les besoins de
certains groupes tels les jeunes,
les femmes etc.
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«Les femmes
doivent s’'impliquer

dans la négociation»

— Pauline Jean

présidente du Conseil central de Sept-lles

« La faible proportion de fem-
mes a ce collogue me questionne
beaucoup », déclare d’entrée
de jeu Pauline Jean.

« C’est dire que les interve-
nants et intervenantes de la
négociation sont majoritaire-
ment des intervenants et que les
femmes n’ont pas encore pris leur
place dans la négociation. »

« On les voit beaucoup sur les
lignes de piquetage lors des gre-
ves, dans l'organisation concréte,
elles sont trés présentes, mais pas
comme porte-parole aux tables
de négociation, explique-t-elle.
Il est trées important que les
femmes prennent leur place dans
les négociations ; peut-étre que ¢a
changerait un peu la fagon de
négocier, que ¢a surprendrait
aussi les employeurs de devoir

négocter avec des femmes... »

Malgré ce constat, Pauline
Jean est emballée du collo-
que. «Il était important, sur-
tout & la fin des années 80, que
Lon prenne la peine de s’asseorr
pour analyser toute la question
des relations de travail.

« Ces derniéres années, les né-
goctations dans le secteur public
ont été trés ardues. Dans le sec-
teur privé, les négociations sont
de plus en plus difficiles. Il était
extrémement important de s’ar-
réter pour faire une analyse com-
plete de la situation. Il nous faut,
comme organisation syndicale,
pouvoir prendre les devants.

« C’érait donc important que
la CSN s’asseoie avec différents
intervenants et avec toutes les
composantes de la centrale.
D’abord, pour comnaitre l'état
du syndicalisme; ensuite, pour
discuter des moyens a prendre
pour gagner. C'est important de
parler avec du monde extérieur
de la centrale, de leur parler nor-
malement des relations de tra-
vail, en dehors des périodes de
conflits de travail ».

«La sécurité d’emploi au
ceeur des transformations?»

« Le point le plus important et
qui ressort beaucoup jusqu’a
maintenant, c’est toute la ques-
tion de la sécurité d’emploi. Les
gens veulent garder leur travatl,
d’autres veulent simplement en
obtenir un.

« Prenons la question des jeu-

— Rose Pellerin

Fédération nationale des enseignantes
et des enseignants du Québec

nes. Parfois, je me demande si les
Jeunes réfléchissent au fait qu’il
est important de protéger son em-
ploi. Fai plutét 'impression que
leurs réflexions portent sur com-
ment en obtenir un?

«Maits on se rend compte,
avec les exposés de Marcel Pepin
et de Gilles Ferland, que les stra-
tégies patronales s’attaquent d la
sécurité d’emploi. Les emplois
sont de plus en plus précaires,
alors on entre dans la jungle.
Ceux qui ont une certaine sécu-
rité d’emploi, Pauront-ils tou-
Jours? Ce n’est pas la tendance
observée. On se rend donc comp-
te que c’est toute une génération
qui est en train d’y passer.

« Comme l'a dit Marcel Pé-
pin, la sécurité d’emploi est l'un

des traits majeurs de la négocia-
tion. Par ailleurs, dans Uexposé
de Gilles Ferland, on a pu voir
comment les employeurs s’y sont
pris pour impliquer les employés
dans toutes sortes de comités qui
ne servent, en bout de course,
qu’a écarter le syndicat. Il y a
ausst toutes les attaques contre le
syndicalisme!

«En tant que négociatrice
dans une fédération du secteur
public, avec ce qui s’est passé aux
derniéres rondes de négociation,
¢a m’intéressait de faire le point
sur les négociations parce que les
approches patronales ont chan-
gé. Face a ce constat, il nous faut
donc faire le point pour trouver
de nouvelles approches syndica-
les ».




«Beaucoup d’importance

NOUVELLES CSN: Quel-
les sont vos premiéres im-
pressions sur ce colloque ?
M. Beaudry: « Cest la pre-
miére fois que je participe @ un
collogue de la CSN et je vous
avoue que j’ai fait une découver-
te. Te savais qu’il y avait un mi-
litantisme & Dintérieur de la
CSN, un mulitantisme connu
d’atlleurs publiquement et qui
fait sa renommée. Cependant, ce
qui m’a frappé aujourd’hui dans
ce collogue, c’est que non seule-
ment la CSN porte un grand in-
térét & sa base mais elle donne

la base>

)

— Le juge René Beaudry

du Tribunal du travail

Président de la Commission consultative sur le travail
et les relations de travail, a la fois observateur privilé-
gié de I'état et de I’évolution des relations patronales-
ouvriéres au Québec et un acteur de premier plan,
étant juge au Tribunal du travail depuis 1970, nous ne
pouvions rater une si belle occasion de rencontrer
’honorable juge René Beaudry.

beaucoup d’importance aux re-
présentantes et représentants de
sa base. Fai été frappé par cette
situation que je ne connaissais
pas».

NOUVELLES CSN: Que
pensez-vous des consta-
tations de M. Fernand
Morin concernant le re-
cul des droits collectifs au
profit des droits indivi-
duels?

M. Beaudry: « M. Morin a
oraiment fait ressortir un problé-
me au plan juridique qui peut
modifier les sttuations, les rela-
tions entre les rapports indivi-
duels et les rapports collectifs du
travail. St, par exemple, la Cour
Supréme, a la suite de son der-
nier jugement a Ueffet que le droit
de gréve n’est pas un droit recon-
nu dans la constitution et si, dans
la méme foulée, on décidait que

la formule Rand est une mesure
qui brime les droits individuels,
il est évident que cela susciterait
un changement important dans
le comportement syndical, des
changements extraordinaires
dont 1l est extrémement difficile
de prévoir les conséquences ».

NOUVELLES CSN: Mar-
cel Pepin parlait d’un re-
cul au Québec sur le droit
de gréve et rappelait que
plus de 500,000 travail-
leuses/travailleurs syn-
diqué-e-s, dans le secteur
public et la construction,
n’avaient plus le droit de
gréve A toutes fins prati-
ques?

M. Beaudry: « Il est vrai que
le droit de gréve existe comme
droit mais dans certains mi-
lieux, le droit de gréve est a tou-

tes fins pratiques démié par des
lois. Ces lois sont adoptées dés
Uinstant ou le gouvernement
Juge qu’il peut y avoir danger
pour la santé et la sécurité des ci-
toyens en général ».

Tout en invoquant le droit de
réserve des juges et en préci-
sant qu’il leur faut toujours
éviter d’entrer dans le domai-
ne politique des questions, le
juge Beaudry estime « gu’il est
tout de méme fondamental que le
droit de gréve soit inhérent a la
négociation des conventions col-
lectives. C'est 'arme qui doit étre
utilisée et qui est utilisée par le
syndicat pour obtenir ses reven-
dications dans la mesure on il
peut le faire ».

NOUVELLES CSN:Quel-
les sont les solutions qui
s’offrent aux travailleu-
ses et aux travailleurs ac-
tuellement sans droit de
gréve?

M. Beaudry : « Comme l'ont
dit Marcel Pepin et Fernand
Morin dans leur exposé, je crois
que les syndicats dorvent renou-
veler le dialogue entre les divers
secteurs du mouvement syndi-
cal pour découvrir de nouvelles
votes. Les solutions ne peuvent
venir d’en haut. Il faut que les
syndicats essatent de les trouver
eux-memes ».

«Vers la participation? »

Ala STRSM, les employés
d’entretien expérimentent de-
puis quatre mois une nou-
velle facon de régler les pro-
blémes qui surgissent quoti-
diennement. Par exemple, les
travailleurs peuvent deman-
der de se réunir 4 n’importe
quel moment de la journée
pour étudier unaspect de leur
travail. Ce qui fait dire a
Claude Leduc, le président
dusyndicat : « on n’a pas atten-
du la tenue d’un collogue pour
trouver de nouvelles approches

— Claude Leduc

Syndicat de la Société des transports
de la Rive-Sud de Montréal

syndicales et développer de nou-
velles revendications. On ne sait
pas si ¢a va durer longtemps,
mais pour Uinstant, ¢a fonction-
ne»,

A la derniére négociation,
les employé-e-s d’entretien
obtenaient, entre autres, une
réduction importante des
heures de travail, sans perte
de salaire et la création de 16
nouveaux emplois. Mais le
fait marquant, raconte Clau-
de Leduc, c’est d’avoir fait
signer a la direction un docu-

ment, non inclus dans la con-
vention collective, engageant
la direction a respecter les
employé-e-s, la convention et
leur syndicat. C’est sur cette
base que les discussions ont
commencé. « Fai réalisé ces
derniers temps que peu importe
la convention collective, si les
travailleurs n'ont pas la fierté de
leur travail, le syndicat s’en va @
rien. Sans de motivation au tra-
vail, les gens ne sont pas heu-
reux. Tout ce qu’ils veulent, ¢’est
leur petit chéque ».




ENTREVUE

«Les questions économiques

mobilisent les gens parce que
les gouvernements ne s’en occupent pas»

Avec ses 70,000 membres, le Conseil central de Montréal est le deuxié-
me plus important corps affili¢ de la CSN, aprés la Fédération des

affaires sociales.

Sous le théme: «Des projets, des luttes», le CCM vient tout juste de
sortir de son 25° Congrés, a P’issue duquel NOUVELLES CSN a inter-
viewé son président Pierre Paquette, réélu pour un deuxiéme mandat

de deux ans.

Quels furent les points saillants
de ce 25° congres?

Au niveau des orientations, c’est
I’adoption d’une proposition, par
une tres large majorité des délé-
gué-e-s, permettant au Conseil
central de Montréal de donner des
appuis ponctuels a des partis ou des
groupes ceuvrant sur la scéne élec-
torale sur la base de nos revendica-
tions et permettant aussi de clari-
fier notre position comme mouve-
ment syndical sur la scéne régionale.
Quant au déroulement du congres
lui-méme, ce qui était particuliere-
ment remarquable, c’était la parti-
cipation des délégué-e-s aux ate-
liers et a la pléniére. Les discus-
sions se sont déroulées dans un
climat trés fraternel.

Est-ce que la ou le délégué-e du
Conseil central de Montréal a
changé, depuis quelques années?

Oui, la venue d’une nouvelle gé-
nération de militantes et militants
du secteur commerce a transformé
complétement I'allure du Conseil
central.

Les nouveaux délégué-e-s voient le
mouvement syndical comme un

10 Nouvelies CSN

Pierre Paquette

mouvement social et pensent que
la CSN doit se prononcer sur tous
les grands enjeux sociaux et qu’elle
doit aussi participer a tous les
aspects de la société, y compris
s'impliquer au niveau de la scéne
électorale. Les anciens délégué-e-s
ont ramené leurs préoccupations
sur le plancher du congres, et je
pense que c’est tres sain. Les dé-

bats entre jeunes et vieux militants
et militantes y furent trés dynami-
ques.

Quels sont les projets prioritaires
a mettre de ’avant pour les pro-
chains mois?

En priorité, le Conseil central de
Montréal, en lien avec la CSN et
les groupes populaires, devra éla-
borer une stratégie de développe-
ment économique pour la région
de Montréal.

Comme organisme syndical, nous
avons la responsabilité d’avancer
des projets concrets pour trouver
des solutions aux problémes éco-
nomiques de la région de Mon-
tréal, en s’associant le plus possible
aux organismes du milieu.

Les gens réalisent de plus en plus
que l’activité économique peut
jouer un rdle mobilisateur parce
que les gouvernements ne s’occu-
pent pas d’eux et qu’ils doivent se
prendre en main. En ce sens, I’éco-
nomie locale est un théme mobili-
sateur au niveau social. C’est un
enjeu social au méme titre que le
logement ou la pauvreté.

Une des taches prioritaires que
nous avons aussi a réaliser sera de
poursuivre le débat avec nos syndi-
cats affiliés pour en arriver a déve-
lopper une éthique syndicale face
au travail précaire, notamment en
matiere de double emploi et de
temps supplémentaire. Nous
avons, au sein du Conseil Central
de Montréal, plusieurs nouveaux
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syndicats composés exclusivement

de travailleuses et travailleurs pré- . A
caires, trés préoccupés d’améliorer La«nouvelleimage> du Conseil central?

leurs conditions de vie et de travail.
En conséquence, cela nous oblige

* d lus rapide- ; t 19 ﬂ' "y
LSk et «(a, c’est l'affaire
deux ans. ;

/ Je
Au chapitre de I’emploi, est-ce que des medlas »

la reconversion des industries

militaires existantes serait sou- Lorsqu’on lui demande s'il croit que
haitable pour la région de Mon- | sajeunesse et son dynamisme ont contribué
tréal? a donner un nouveau souffle au Conseil

central de Montréal, son président Pierre
L’enjeu de la démilitarisation de Paquette S’gmpresse de répondre que c:est
’économie, c’est la reconversion | Pplutot le fait que I'exécutif expose claire-
industrielle. Tant que nos indus- ment et ouvertement les problemes et que,
tries militaires ne fabriqueront pas | 8race a cette nouvelle approche, un climat
de produits alternatifs, elles seront ge C‘.mﬁa';“ heas iy m’stalle
a la merci des contrats militaires et EPUES (uclques annces ou e o Lo

: d lliers d’ nisme. Lorsqu’on lui demande s'il croit que
PAECORSCHUONT, Gos MUACTS O £l sa jeunesse et son dynamisme ont contribué

plois seront en jeu (exemple: MIL | 3 donner un nouveau souffle a son orga-

Vickers). nisme, il s’empresse de répondre que c'est
Au Conseil central de Montréal, plutdt le fait que I'exécutif du Conseil
nous revendiquons aupres des mu- | central de Montréal expose clairement et
nicipalités de notre territoire, par- | ouvertement les problemes et que, gréce a

ticulierement la Ville de Montréal | cette nouvelle approche, un climat de
et la CUM, la création d’un fonds | confiance s'est rapidement installé depuis
d’étude pour la recherche de pro- quelques années au sein de son organisme. L’ima&e... toﬂgll}r‘?ﬁ: PJFEaSQSISNl i
: . - rsque ui de-
g(:l c(;;ll(:rln gﬁ E':ﬁgss ;;uf? a S;;;ilclz? Rap?elant le contexte des années mande de commenter «la nouvelle image
ti 1 fhint bl; s ’80, il souligne certains malaises et proble-  du Conseil central de Montréal et de son
e i 8 U Ul mes vécus par les syndiqué-es a traversles  président au sein de la CSN», image
Montréal, 60% de la production | ;soociations du secteur public et les développée par les médias au cours du
acronautique est faite a des fins | jourdes séquelles qu'ont laissé derriére eux  récent congrés, il répond sans hésitation:
civiles. Il y a donc une possibilité | les décrets. «Plusieurs de nos membres «L’image que peuvent transposer les
de reconversion réelle. se questionnaient quant a la place du  médias, c’est I'affaire des médias. Nous
syndicalisme dans le secteur public. savons tous que certains éditorialistes
Face aux nouvelles stratégies pa- | L’exécutif et le conseil syndical ont s’en prennent constamment a la CSN et
tronales, comment le Conseil cen- | essayé d’amener des pistes de solutions 4 Gérald Larose et qu’il n’y a Ia aucun
tral de Montréal et ses syndicats | quirallieraientle plusdemondepossible»  fondement. Qu’ils mettent en opposition
entendent-ils agir? : le Conseil central et la CSN, il n’y a
: «A ce congrés-ci, poursuit-il, on a  aucune raison. Suite aux discussions que
. . . abordé des questions de front, qui ne j’ai eues avec Gérald, je suis en mesure
Dans certains conflits dde travalt], faisaient pas toutes Punanimité aupara- d’affirmer qu’il partage tout a fait
nous Nous SOMMes TenAus COMPLC | yans Copendant, & I'exécutif, il nous Forientation que notre organisme met de
que la gréve n’avait pas dO’r_me les | semblait important de le faire pour nous  Favant, Ce qui est choquant, c’est que
résultats escomptés et qu'il fau- | permeftre de faire un pas en avant. Ce  certains médias présentent cela comme
drait réfléchir et développer d’l.me n’est peut-étre pas nouveau dans Phistoi- Iaffaire d’un individu, d’un organisme
autre fagon nos moyens de pression | re de la CSN ni du Conseil central, mais et comme si ¢’était une rupture, un
pour améliorer notre rapport de | e¢'est nouveau dans le contexte du passé tournant. Ce n’est pas un tournant,
force. On n’écarte pas la gréve | récent de notre organisme.» ajoute-t-il, c’est tout simplement la
comme moyen de pression, au «Nous avons maintenant des dis- wntinuitédeeequele Conseil central a
contraire. Nous pensons qu’il faut ""ss"m;s franches et ﬁ‘ateﬂg ?ﬂ‘;m enn-epr;sé dans un uf:;ﬂ'e contexte, dans
lui rajouter d’autres moyens plus | MOUS € nous en sommes #0038 T BUUE COMNMCINS :
. . 5 1 consensus avec nos syndicats. Pour nous, «Nos interventions sont un gjout 4
igfll;aecl?; spg:;;t%g;;: rpz tigllllglzl; z&; q’est un signe de maturité et un retour ce que la CSN fait déja. Nous partageons
R e B e Ao oo 4 une certaine confiance en soi», ajoute-t-  les mémes préoccupations mais sur une
e il avec fierté. base régionale,»

Propos recueillis par Diane Lapointe
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~ chain vote d'allégeance.

«Minoritaires», peut-étre...
mais des «minoritaires»

DERS!

Les travailleurs de l'industrie de la construction
désireux de changer d‘allégeance syndicale peuvent le
faire en se prévalant de leur droit de vote entre le 4 et
le 8 novembre prochains. Le secrétaire géenéral de la
CSN, Michel Gauthier, qui suit ce dossier a la loupe
depuis prés de cinq ans, estime qu'il y a des faits qui
militent en faveur d'une adhésion a la CSN-Construction.
Il nous entretient brievement de l'industrie et du pro-

B S £
A quoi attribue-t-il
cette situation? «Le problé-
me majeur dans l'industrie,
c’est l'insécurité d’emploi. Il
n’y a aucune espéce de
formule d‘ancienneté et les
travailleurs se demandent
s'ils vont travailler d'une
semaine a lI'autre», On aura
compris que l'absence de
sécurité d'emploi et la
crainte d’'étre mis a pied
d'une fagon arbitraire et
Sans aucun recours
conventionné limitent la
militance dans ce secteur.
Bien entendu, la C5H-
Construction propose de-
puis plusieurs années une
formule d'ancienneté. Mais,
son malheur, et finalement

~celui de I'ensemble des
syndiqués de ce secteur,

c’est qu‘avec prés de 20%
des travailleurs, elle n'est
pas habilitée a signer la
convention collective régis-
sant les conditions de tra-

vail des salariés de cette

«Ce qui m’étonne,
dans l'industrie de la cons-
truction, c’est la difficulté
pour les travailleurs de faire
reconnaitre leurs droits et
de se faire respecter», dé-
clare Michel Gauthier lors-
qu’on l'interroge sur les
caractéristiques de cette

industrie. Pour lui, il s'agit 1a |

«d’un drame de tous les
Jours que vivent les travail-
leurs de la construction».
«Un autre phénoméne
propre 3 cette industrie,
d'ajouter le secrétaire gé-
néral, c'est la difficulté que
connaissent les travailleurs
a pratiquer un syndicalisme
comme on le connait ail-
leurs, dans les syndicats du
secteur public et du secteur
privé. Il est difficile pour les
travailleurs de se réunir et
de se serrer les coudes car
ils changent réguliérement
de lieux de travail et, par le
fait méme, de compagnons

de travail».

la FTQ-Construction et du
Conseil provincial du Qué-
bec des métiers de la cons-
truction (CPQMC-Inter), qui

représentent plus de 50%

des travailleurs de l'indus-
trie, ont le pouvoir de ratifier

une telle convention, mais
elles écartent du revers de
la main toute revendication

sur l'ancienneté.

Drolts acquis

«Mais le fait que nous
représentons prés de 20%
des travailleurs ne nous a
pas empéchés de jouer
pleinement notre réle syn-
dical dans ce secteur, affir-

‘me le secrétaire général. La
CSN-Construction, dit-il, a

depuis plusieurs années
assumé un réle de leader
dans ce secteur et nous
avons provoqué, dans les
rangs des autres organisa-
tions syndicales, des dé-
bats sur les sujets de I'heu-
re». A titre d'exemple, Mi-
chel Gauthier rappelle la
lutte initiée par la CSN-

| Construction en 1984 pour

freiner les employeurs dans
leurs tentatives de réduire
les salaires et d'imposer un
double taux salarial dans
I'industrie, un pour l'indus-
triel, et un (plus bas) pour
le domiciliaire. La FTQ-
Construction, qui regroupe
pourtant 42% des travail-
leurs, avait alors jeté la ser-
viette et elle s'était retirée
de la négociation!

Chien de garde
_ Il cite également les
nombreux combats de la
C5N-Construction  pour
I'amélioration du fonds de
pension, contre le travail au
noir, pour le renouvelle-
ment automatique des car-
tes de classification, contre
le projet de Loi 119 du mi-
nistre du Travail,

travailleurs dans la cons-
truction, parce que les deux
autres organisations syndi-
cales ont un penchant &
accepter facilement les
propositions des em-

industrie. Les directions de

La CSN dans . contructlon N

Et.c.*.*f .
«Nous sommes le chien de
garde des droits acquis des

ployeurs sans véritable-
ment négocier et sans
consulter leurs membres»,
explique Michel Gauthier.

Un épisode éloquent
«Lesactions de la CS5N-

Construction font en sorte
que les autres associations

doivent tenir compte de
nos positions surlesgrands
_dossiers», renchérit le se-

crétaire général. D’ailleurs,

le dernier épisode de la

prolongation du Décret de
la construction en est un
exemple éloquent,

Ces associations ont
signé, le 9 octobre dernier,
une entente avec les entre-
preneurs a I'effet de prolon-

ger d'un an le décretavant
méme d‘avoir consulté

leurs membres sur 'oppor-
tunité de rouvrir le Décret
et sur ce que devrait com-
prendre une telle entente.
«Le seul mandat qu’elles
avaient était de se présen-
ter devant les employeurs
pour clarifier la clause
concernant la prime de
présentation au travail, et
non pas de rouvrir 'ensem-
ble de la convention collec-
tive», spécifie Michel
Gauthier. La CTSN-Construc-
tion a évidemment dénon-
cé cette fagon d’agir. Puis,
ces deux organisations ont
annoncé par la suite quelles
iront devant leurs mem-
bres! Pour la forme?

Un vote pour
ia CSN-Construction ;
Pour que les travail-
leurs de l'industrie puissent
envisager sérieusement
d'améliorer leur condition,
Michel Gauthier croit que la
C5N-Construction doit in-
déniablement augmenter
son taux de représentativi-
té dans l'industrie. Aussi, il
invite «les travailleuses et
les travailleurs membres de

la CSN qui connaissent un |
travailleur de la construc-

tion de le convaincre
d‘adhérer 3 la CS5N-Cons-
truction».

Propos recueillis
par Michel Créte
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Les hauts et les bas
du libre-échange

C’est avec surprise que la population
canadienne apprenait, début octobre,
que les négociations canado-améri-
caines sur la libéralisation des échan-
ges commerciaux avaient finalement,
contre foute attente, abouti @ un pro-
jet d‘accord; les parties semblaient
(selon les porte-parole des deux
cotés de la frontiére) si éloignées
aprés des mois de négociation inten-
se, qu'un tel coup de thédtre, quel-
ques heures avant I'échéance ultime,
avait de quoi étonner.

De nombreux revirements

Mené dans le plus grand secret — le
Premier ministre du Québec devait
méme se rendre & Washington en
septembre pour tenter de savoir de
quoi il en retournait — le chemine-
ment de ce dossier lourd de consé-
quences asidéré le public d’'un bout d
I‘autre du Canada.

Outre le fait que les deux plus ar-
dents défenseurs actuels du libre-
échange, Brian Mulroney et Robert
Bourassa, affichaient @ une certaine
époque des réticences; voire de |'op-
position @ la notion de libre-échan-
ge avec le géant américain, les ru-
meurs, les déclarations @ I'emporte-
piéce, les contradictions ont eu libre
cours fout au long des négociations.

«L'agriculture ne sera pas fou-
chée». «Le pacte de I'automobile va
demeurer intact ». «Pas question de
toucher @ la culture». «Le libre-
échange va créer 300,000 emplois ».
«Les négociations piétinent». «Les
négociations avancent ». Malgré tout,
I'optimisme était de rigueur du c6té
gouvernemental.

Des lendemains
qui déchantent

Aprés les professions de foi (de cir-
constance) du Premier minisire ca-
nadien et le chant du coq de son
homologue québécois (qui se ré-
jouissait d’emblée d’un accord dont
le texte n’était pas encore disponi-
ble), les premiéres divergences ap-
paraissaient au grand jour: sur plu-
sieurs points majeurs, les résumeés

américain et canadien remis a la
presse contenaient des interpréta-
tions différentes de I'accord, et les
deux parties prétendaient avoir cha-
cune empoché le «jack pot».

Au fur et @ mesure que les termes
de I'entente étaient dévoilés, la sur-
prise remplagait I'euphorie générale
véhiculée par les médias. On appre-
nait qu'il ny aurait pas de tribunal
d‘arbitrage, que I'agriculture n’était
pas exemptée, que les produits de
I'automobile faisaient partie de I'ac-
cord, que d'importantes concessions
avaient été consenties sur le com-
merce des produits culturels et que
nous accusions un recul important
sur le contrdle des investissements et
de la propriété étrangére.

L'heure juste

Sur des questions aussi importantes
que I'emploi et le revenu, la popula-
tion se demande encore quelle est,
d’aprés le gouvernement, I'heure jus-
te; le négociateur canadien, Simon
Reisman, prédit une hausse du reve-
nu réel de 25 pour cent avant méme
I'application de foutes les modalités
de I'entente, tandis que le Premier
ministre Mulroney appuie sa thése
pro-libre-échangiste sur I'étude —
fort contestée par ailleurs — du Con-
seil économique du Canada, dont les
prévisions les plus optimistes annon-
cent une croissance du pouvoir
d’achat au Canada ne dépassant pas
3 pour cent en 1995. Qui croire?

Plus ou moins
850,000 emplois ?

Qui faut-il croire aussi entre le minis-
tre de I'Emploi, Benoit Bouchard, qui
échappe aux Communes que le
Canada pourrait perdre, dans I’hypo-
thése la plus pessimiste, 500,000
emplois d la suite de I'accord bilaté-
ral, et le ministre des Finances, Mi-
chael Wilson, qui affirme le lende-
main, citant le rapport du CEC, que
350,000 emplois seraient créés ? Le
ministre annoncait du méme souffie
qu'en conséquence il n‘était pas
nécessaire de mettre sur pied des
programmes spéciaux d‘assistance,
programmes promis la veille par le
chef du gouvernement!

Une entente,
mais des contradictions

L'aval des provinces au projet d’en-
tente canano-américain est-il néces-
saire @ la signature d'un accord?
«Qui», affirme le représentant améri-
cain Clayton Yeutter. «Non », prétend
le canadien Simon Reisman. On n’en
est pas d une contradiction prés.
Contradictoires aussi les informa-
tions @ I'effet qu'il y ait eu des pro-
messes «sous la table» concernant
la loi sur les produits pharmaceuti-
ques, que les premiers ministres des
provinces étaient tenus au courant
des pourparlers d la table de négo-
ciations, que cet accord serait un
premier pas vers un marché conti-
nental américain, ce G quoi le Mexi-
que s’‘oppose «s'il doit faire les
mémes concessions que le Canada ».

Rien ne va plus

Le moins que la population est en
droit d'exiger d'un gouvernement
responsable, c’est qu’il connaisse
bien les conséquences d'un fraité
avant d'y apposer sa signature.

Jusqu'd maintenant, les tenants
de la libéralisation des échanges
avec les Etats-Unis ont été incapa-
bles de s‘entendre pour expliquer
clairement le pour et le contre, enco-
re moins de faire la preuve que les
citoyennes et les citoyens du Canada
y trouveront majoritairement leur
profit.

Une lecture attentive du texte préli-
minaire actuellement disponible, de
ce qu'il dit et de ce qu'il ne dit pas,
démontre au contraire que si cet
accord devait un jour s‘appliquer, ce
serait au prix d’énormes concessions
de notre part, comme collectivité et
comme individus.

Si les porte-parole des gouverne-
ments s’entendent de moins en moins
sur les «bienfaits » du texte proposé,
la population quant d elles’entend de
plus en plus sur son sujet, @ mesure
qu'elle est informée des implications
du projet Reagan-Mulroney.




Depuis qu’il est question de libre-
échange, Mulroney d Ottawa et Bou-
rassa @ Québec nous disent qu‘avec
un fel accord nous aurons un acceés d
ce marché gigantesque de 250 mil-
lions d’Américains par la levée des
barriéres tarifaires et la fin des mesu-
res protectionnistes américaines gré-
ce G la mise sur pied d‘un tribunal
d‘arbitrage exécutoire des différents
commerciaux.

Le tribunal se
transforme en panel

Pour mettre fin aux mesures protection-
nistes américaines et au lobby du Con-
gres américain pour que de plus en plus
de restrictions aux importations cana-
diennes soient appliquées. il était fonda-
mental, selon les négociateurs cana-
diens, d'obtenir la mise en place d'un
mécanisme d'arbitrage qui jugerait de la
«concurrence déloyale». Ce que nous
avons obtenu dans I'entente. c'est la mise
sur pied d'un «groupe binational spé-
cial» qui donnera son avis sur la
légalité des mesures compensatoires et
anti-dumping que les Américains déci-
deront d'imposer dans I'avenir. Et, en ce
qui concerne les mesures qui existent
actuellement, elles sont toutes main-
tenues.

I ne faut pas se faire d'illusions: les
représailles commerciales des Etats-
Unis a l'encontre de nos exportations
continueront de nous assujettir au pro-
tectionnisme américain, «en attendant
la mise au point d'un nouvel ensemble
de lois touchant les droits anti-dumping
et compensatoires dans les deux pays.»
La période d'attente prévue est de cinq &
sept ans. En attendant, les Etats-Unis
continueront de se protéger et le groupe
binational dira si les Américains se con-
forment a leurs propres lois!

$ I.AOUVERTURE

MARCHE AMERICAIN?

Aujourd’hui, ils crient victoire et les
média d'information entonnent le
méme refrain. Profitant de sa crédibi-
lité de vulgarisateur, Alain Dubuc, du
journal La Presse, parle de «jackpot ».
Mais qu’en est-il exactement ? Toutes
les informations qui nous sont ache-
minées sont-elles basées sur des tex-
tes écrits ou sur des spéculations
optimistes? Quels sont les engage-
ments précis qui ont été pris par le
Canada? Que nous donnent les
Etats-Unis en échange ?

La levée des
barrieres tarifaires:
au profit de qui?

St on se fie & toutes les déclarations que
l'on entend, cest parce que les Etats-
Unis nous imposaient toutes sortes de
barriéres tarifaires que nous ne pou-
vions vendre nos produits de l'autre coté
de la frontiére. Or, nous savons tous, et
les politiciens aussi, que 80% des échan-
ges commerciaux entre le Canada et les
Etats-Unis sont exempts de tarifs doua-
niers. Et nous savons également que
dans les 20% qui restent, les tarifs
canadiens sont, dans la majorité des cas,
plus ¢levés.

La question qui se pose est donc
la suivante : «Si les barriéres tarifaires
sont éliminées, dans combien de sec-
teurs le Canada sera-t-il avantagé, et
dans combien de secteurs les Etats-Unis
seront-ils avantagés?»

La réponse est claire : « Dans les
meilleures conditions, I'abolition des
barriéres commerciales avantagerait
deux industries au Canada: le bois et les
métaux primaires.. Mais & condition
que soient retirées les mesures compen-
satoires américaines, ce qui est exclu par
l'entente. »

Dans les deux pages qui sui-
vent, nous avons résumé sur la
base des textes écrits, les conces-
sions précises de chacun des pays.
Mais regardons d‘abord ce qu'il en
retourne de la principale revendica-
tion canadienne: le tribunal d’arbi-
frage obligatoire pour mettre fin aux
mesures protectionnistes américai-
nes.

Vivre les deux pieds
sur terre

Les Canadiens et les Canadiennes, les
Québécois et les Québécoises, doivent
juger I'accord sur la base de ce qui est
écrit, et non sur la base du réve de
certains politiciens de passer a I'histoire.
Si nous avons des problémes d'écou-
lement de nos produits. si nous avons
des problemes de productivité, si nous
avons des problémes de coiits, c'est a
nous d'y voir. Les entreprises américai-
nes ne viendront pas chez nous pour
régler ce probléme, ils viendront chez
nous pour l'exploiter!




~ n’est plus soumise au critére de la situation excédentaire canadienne.

" Erats-Unis nous ont forcé d mettre en place.

- produifs au Canada. L'entente permetira le commerce des voitures et avions de seconde-

~ douane, les piéces d’origine et leurs voitures des Etats-Unis & condition qu‘elles produisent consultations préalables ».

; ll est cluir que la bulance des ooncesslons expllcites. c'est-ﬁ-dire non

-del :  sujeftesdinterprétation, est lourdement défavorable au Canada, su
s enc‘uaém les 'engag ems purlicullers du Cnnuda a l'ouverlure ‘niveau des volets sectoriels. A vous de juger des ooneessions cunadle
imporlnms et nombreux que’-les engngomems_ et umér!euines duns des domqines spécmques. =

DANS LE SECTEUR DE UENERGIE|

" En ce moment, I'exportation d’énergie par une province n’est autorisée qu'a partir du
moment oli aucune autre province n’en a besoin. Selon I'accord, I’exportation d'énergie

B 11 sera dorénavant impossible de vendre I'électricité, ou toute autre forme d‘éner- B Les Américains Iéveront la restriction Iégale qui empéche les compagnies d'électricité
~ gie, moins cher @ des clients d’ici qu'aux Etats-Unis. d’enrichir I'uranium canadien.
" I Les producteurs d'uranium éfaient tenus d’enrichir leur produit jusqu’a un certain B Les Américains peuvent désormais exporter au Canada du pétrole de I'Alaska. Il ya un
niveau pour obtenir un permis d’exportation. Cette obligation est abolie. maximum annuel de 50 000 barils par jour et I'accord spécifie que ce pétrole doit étre
«expedle par navires battant le pavillon américain ». .

| DANS LE SECTEUR DU BOIS |

I Maintien de la taxe spéciale volontaire sur I’exportation de bois-d’cuvre que les

; B Actuellement, la Société centrale d’hypothéque et de logement (SCHL) refuse I'emploi
~ de contreplaqué |mpermeub|t|se en provenance des Etats-Unis dans les constructions dont

elle garantit les préts hypothécaires. En vertu de I’entente, la SCHL s’engage a réviser
~ cefte politique.

POUR LEQUIPEMENT DE TRANSPORT

N L'embargo actuel sur les autos et les avions usagés empéche toute vente de ces

- main américains au pays. ]
~ [ Avecle Pacte de I'auto, les compagnies Ford, Chrysler et GM peuvent importer, sans B -Les Erats-Unis s'engagent @ ne pas lancer de programmes comparables sans '

au Canada une voiture pour chaque voiture vendue au pays. Dans I'entente «Le Canada a
~ convenu qu‘aucune autre entreprise produisant des véhicules au Canada ne pourrait étre
~ considérée admissible en vertu de dispositions semblables d celles du Pacte de I'auto-
mobile ».

. Le Cunada offre presentemem des exempnons et remises de douanes a des fabricants

......... Dar nvarmnls Aanda imnartn




- QU eADUTIEE ., e PE QUCTIET Ule e
~ importées. Avec I'enfente de libre-échange le Canada

B Hausse des quantités permises (quotas) d'importation de volailles, d’oeufs et des
. produits dérivés.

' I Le canada abolira ses subventions aux chemins de fer, qui servaient d éponger le

- déficit d’opération sur le fransport du grain & destination des Etats-Unis.

- I Nousrenonceronsdla pratique des permis d‘importation pour le blé, I'orge, I'avoine et

 leurs produits.

B Dans le secteur de la distribution des alcools, le Canada abolira la majoration actuelle
- plus forte sur le prix des produits américains.

B e Canoda s'est engagé a garantir que les monopoles publics ne favoriseraient pas,

par leur politique d’interfinancement, les fournisseurs de services améliorés, comme la
fransmission des données ou de I'image.

LT y a actuellement des niveaux limites au-deld desquels les investisseurs étrangers ne
- peuvent plus acheter d’entreprises canadiennes. En vertu de I'entente, les filiales améri-
. caines au Canada seront exemptées de ces régles.

M Nous renoncerons aux pouvoirs d'examen de I'entrée des firmes U.S. au Canada.

B Le Jones Act sera maintenu. Ii s'agit d’une loi américaine qui stipule que seuls des na- B

vires américains peuvent étre utilisés pour le transport de marchandises sur les ctes des E.-U.

B e Canada s'est toujours réservé le droit de controler les investissements étrangers et

'y imposer des conditions, principalement de retombées locales. Avec I'entente, il renonce
@ Iimposition de conditions et reléve le seuil de la valeur des actifs qui doivent
obligatoirement &tre soumis @ I'examen.

| Malgré I'exemption sur les produits, le Canada accepte que les activités indépendan-
tes d'impression et de composition soient ouvertes au libre-échange.

B Abandondela prescripfion d'impression au Canada pour pouvoir obtenir la déduction
d'imp6t pour les frais de publicité.

B Les tarifs postaux @ rabais pour les revues d grands tirages seront abandonnés.

B e Canada prendra de nouvelles mesures sur les droits d’auteur pour contrer le pira-
tage des télédiffusions américaines par satellites.

B LesEtats-Unis s’engagent d abandonner les quotas sur I importation des produits agro-
alimentaires contenant 10 % ou moins d'édulcorant (sucre ou substitut). Les principau
produits laitiers en cause, yogourt et créme glacée, dépassent cefte norme.

B Reconnaissance des exigences sur I'embouteillage au Québec en conformité de

I'accord.

B e banques américaines pourront dorénavant transiger des obligations des gouver- = :

nements canadiens.

B Les Etats-Unis consentent & exempter les produits culturels de la portée de I'accord.
Cette clause touche les imprimés, les films, les frames sonores et vidéo, les télé- et radio-
diffusions.




Voir plus loin que .
le bout de son nez \

Ce que le Québec et les autres provin- |
ces ont obtenu, c’est le droit de faire

ce qu'ils veulent avec leur énergie,

sans avoir d tenir compte des besoins |
canadiens. Nous n‘avions pas besoin

d’une entente de libre-échange pour ‘
ce faire.

Ce que le Québec et les autres pro-
vinces ont perdu, c’est le pouvoir de
fixer des prix différents selon que les
clients sont d'ici ou d’ailleurs.

Des avantages
douteux

Les prétendus avantages d I'exporta-
tion d‘électricité ne résistent pas
longtemps @ une analyse le moindre-
ment approfondie. L'affaiblissement
des confrbles canadiens sur les ex-
portations par I'Office national de
I'énergie, la levée des quotas et la
perte du pouvoir de fixer les prix et les
tarifs sur notre territoire, pourraient
bien se retourner contre nous.

Nous ne pourrons plus, comme
par le passé, avantager nos manu-
facturiers au Québec par de I'électri-
cité @ moindre codt; nous serons
dorénavant tenus d’offrir les mémes

'—’—'}

P

Energie:
un accord choquant

Le libellé du chapitre de I'entente
portant sur I'énergie est on ne peut
plus clair; il s‘agit d'un immense
pipeline d sens unique pour achemi-
ner I'énergie canadienne vers le sud.
Jugez par vous-méme !

«Les parties s'entendent généra-
lement pour libéraliser le plus pos-
sible les échanges bilatéraux dans le
secteur de I'énergie, notamment en
matiére d‘accés non-discriminatoire
aux sources canadiennes d'énergie
pour les Etats-Unis et d‘accés au
marché américain pour les exporta-
teurs canadiens d’énergie. »

Vous avez bien lu! C’est de |'éner-
gie canadienne dont il s'agit bien
plus que de ressources américaines.
Méme en cas de pénurie, nous se-
rons obligés de partager nos réser-
ves énergétiques.

taux aux concurrents ameéricains.

——

ENERGIE DV QUEBFC. UN PRIX PouR TOUS

Le mythe de
la parité du dollar

Ce n’est pas demain matin que les
commercants d'0ld Orchard ou d'ail-
leurs aux Etats-Unis vont accepter le
dollar canadien comme si ¢’était le
dollar américain. Un accord de libre-
échange pourrait éventuellement
avoir un effet @ la hausse sur la va-
leur du dollar canadien. Mais il faut
bien saisir que si cela se produisait,
bien des industries canadiennes ex-
portatrices, qui profitent de la faibles-
se relative du dollar canadien, fe-
raient face d des difficultés majeu-
res. Au premier rang de celles-ci,
mentionnons I'industrie canadienne
du papier, dont la concentration au
Québec est importante.




L’agriculture ne sera pas « touchée »,
disaient-ils !

On dit que le secteur laitier n'est pas touché par I'accord de libre-échange. C'est
inexact. L'abolition des tarifs douaniers touche les produits laitiers non-
contingentés comme le yogourt et la créme glacée. Par ailleurs, l'entrée sur le
marché canadien des fromages artificiels américains sera permise. Avons-
nous obtenu I'accés au marché américain pour nos produits laitiers? Sur ce
point, 'accord est muet.

L'industrie de la volaille et des oeufs n'a rien & craindre de la hausse des
quotas d'importation de 6,1% a 7,3%? Peut-étre, mais I'abolition des tarifs
douaniers de 17 pour cent sur les produits a haute valeur ajoutée (TV dinners,
patés a la dinde, poulet pané, plats cuisinés, etc.) va faire mal.

Certains disent que les prix des produits alimentaires vont baisser en
situation de libre-échange. Pourquoi alors les fruits et légumes américains qui
entrent ici en hiver, sans barriéres, sont-ils encore plus chers qu'aux Etats-
Unis? Pourquoi des engrals chimiques nécessaires a lagnculture et qui ne
subissent aucune taxe a I'heure actuelle, sont-ils plus chers ici qu'aux Etats-
Unis?




DES OMISSIONS INQUIETANTES

Dans les pages qui précedent,
nous avons présenté, le plus
objectivement possible, ce que
’entente prévoit, basé sur les
textes disponibles : sur ce qui
est écrit noir sur blanc.

Mais il faut aussi se poser des
questions sur ce que l’accord ne
mentionne pas clairement, ou
encore sur 'aboutissement des
travaux de « comités de
travail » qui sont prévus dans
I’entente.

Beaucoup de questions
demeurent ainsi sans réponse,
comme vous pourrez le
constater.

L’harmonisation des lois

A plusieurs endroits dans le texte, on
établit des comités de travail, entre
autres pour harmoniser — sur une perio-
de de cinq a sept ans — les lois commer-
ciales; pour définir les types de subven-
tions qui seront permises et non-permi-
ses; pour prévoir le type de soutien
possible afin d’appuyer certains secteurs
économiques dans des régions défavori-
sees.

Jusqu'a présent, l'interprétation de
ces textes reste confuse, particuli¢rement
en ce qui a trait a la définition de ce que
sont les «lois commerciales». C'est ainsi
que certains parlent méme d'une harmo-
nisation des lois du travail. Quand on
sait les différences énormes entre ce qui
existe actuellement au Québec (loi anti-
scabs, loi des normes minimales, etc.) et
ce qui existe aux Etats-Unis, on risque
fort de reculer.

Les politiques d’achat
préférentielles

L'entente prévoit des modifications im-
portantes pour ce qui est des politiques
d’achat gouvernementales fédérales des
deux cotés de la frontiére (les marchés
publics).

Cest ainsi que les Etats-Unis ouvrent
2.3 pour cent de leurs marchés publics
(achats gouvernementaux), soit I'équiva-
lent de $3 milliards, permettant ainsi aux
entreprises canadiennes de soumission-
ner. De son coté, le Canada ouvre 8,6
pour cent de ses marchés publics aux
entreprises américaines, soit I'équivalent
de $500 millions.

Cependant, on annonce l'intention
de négocier également un processus
d'ouverture des marchés publics des
provinces. Ou s'en iront alors nos poli-
tiques d’achat québécois, qui ont permis
a plusieurs entreprises québécoises de se
développer?

Par ailleurs, les Américains réservent
la totalit¢ de leurs énormes contrats
militaires a leurs entreprises.

Normes et standards

Cette partie de l'entente porte sur la
réglementation des produits: définition,
composantes, emballage, étiquetage, etc.

Elle prévoit la mise sur pied de comi-
tés pour harmoniser les normes et stan-
dards en ce qui a trait aux réglements qui
relévent des gouvernements fédéraux
des deux pays. Mais de plus, on annon-
ce une harmonisation a venir pour les
provinces.

Or, les standards canadiens et québe-
cois sont généralement beaucoup plus
¢levés que le